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Felhívás!

Minden forintot ki kell gazdálkodni

A bérfejlesztésről
Az elmúlt évben több cikkben 

is foglalkoztunk a szabályozó­
változásokkal, a módosítások 
céljával, következményeivel.

Legnagyobb várakozás nap­
jainkban a bérfejlesztés nagy­
ságát előzi meg vállalatunknál 
is. Mindenek előtt azonban 
célszerű megismerkedni o sza­
bályozás lényegével.

Van garancia
A Pécsi Dohánygyár 1985. 

január 1-től kezdődően az un. 
•.versenyszférába" tartozó válla­
latnak számít, s mint ilyen, a 
.,keresetszint"-szabályozós elő­
írásait köteles alkalmazni 
Első megközelítésben ez annyit 
jelent, hogy a legmagasabb 
adóviselő-képességű vállalatok 
közé tartozunk, magas nyere­
ségszinttel, hatékonyan dolgo­
zunk. Éppen ezért az állam nem 
biztosit adómentes vagy adó- 
kedvezményei bér-, illetve kere­
setfejlesztést számunkra. Min­
den kifizetett forintot ki kell 
gazdálkodnunk, hatékonysággal 
alátámasztanunk — hiszen erre 
alapvetően képesek vagyunk, 
erre garancia az eddigi gaz­
dálkodásunk. A rendszer tehát 
romlást, visszaesést nem enged 
meg, illetve adókkal büntet.

Hogyan mérhető a hatékony­
ság növekedése, vagy csökke­
nése? Nagyon egyszerű mutató 
jelzi a kiáramló kereset (bér 
-4- prémium, jutalom) hatékony 
felhasználását, mégpedig az 
ún. „hozzáadott érték"-hez 
való viszonyítás.

A hozzáadott érték összetett 
mutató, az elemei közül nálunk 
legnagyobb szerepe a nyere­
ségnek van, de tartalmazza a 
bérköltséget, a társadalombiz­
tosítási járulékot és az érték­
csökkenést is , (Vagyis a 
nyereséget, az élő munka és 
az eszközök költségeit).

A szabályozás tehát az 1 Ft 
keresetre jutó hozzáadott érté­
ket vizsgálja, viszonyítja az elő­
ző év ugycnígy számított muta­
tójához. Abban az esetben, ha 
az 1985. évi mutató magasabb 
vagy pontosan megegyezik az 
előző évivel, akkor a vállalat 
jól dolgozott, büntető külön 
adót nem kell fizetnie. Mit is 
jelent ez? A szabályozás felté­
telezi a keresetek növekedését, 
ugyonakkor megköveteli a hoz­
záadott érték hasonló vagy még 
nagyobb mértékű növelését. 
Elméletileg tehát nem kizárt az 
a lehetőség sem, hogy egy 
vállaló' pl, akár 20%-kal emel­
je a kereseteket (bért és ju­
talmat, prémiumot), ha biztosí­

Nagyatád „beindult”

Érdemes dohányt termelni
Még tart a tél, ám a dohány- 

termelőket máris „mozgósítja" a 
nagyotádi dohánybeváltó
üzem, A napokban elkezdték a 
Szerződések megkötését.

A feltételeket figyelve úgy 
tűnik: érdemes dohányt termel­
ni. Az üzem tájékoztatása sze­
rint szárazdohányból — több 
éves átlagot tekintve — hek­
táronként 20—25 mázsa takarít­

tani tudja a hozzáadott értéké­
nek 2O°/o-ánál nagyobb növe­
kedést. A szabályozók változá­
sával megszűnt az eddigi bér­
színvonal-szemlélet, az ehhez 
kapcsolódó valamennyi válla­
lati taktikát el kell vetni, s 
újat kialakítani.

27,6 millió Ft 
adó

A keresetek teljes tömegét 
személyenként adózni kell. A 
vállalat kereseti adója ezekből 
az egyénenként kiszámított 
adók összegzéséből áll. Ez a 
számítás lépcsőzetesen kialakí­
tott adótábla alapján történik, 
s végeredményben lényegesen 
kedvezőbb, mint az eddigi adó­
zási rendszer volt.

Példaként említhető, hogy az
1984. évi keresetek után a 
vállalatnak 27,6 millió Ft adót 
kellett fizetnie, ez a keresettö­
meg az új rendszerben alig 
több, mint 6,3 millió Ft adót 
vitt volna el.

A vállalat keresettömege 
/%-kal nuvdkedett 1934-ban, a 
hozzáadott értéke pedig több, 
mini 25%-kal, vagyis többlet­
adót sem kellett volna fizetni, 
ha mór az elmúlt évben is ezek 
a szabályozók lettek volna ér­
vényben.

Ezek után nézzük, milyen 
feladatok várnak ránk ebben az 
évben? Mindenek előtt leszö­
gezhető az eddigiek alapján, 
hogy a keresetnövekedés hatá­
rát a hozzáadott érték növeke­
dése szabja meg. Mi az a reális 
hozzáadott értéknagyság, amit 
biztonságosan megcélozhatunk? 
A folyó évre tervezendő jövede­
lemnövekedésnél tehát azt az 
alapvető célt kell kitűzni, hogy 
az egységnyi keresetre (100 
Ft-ra) eső hozzáadott érték ne 
csökkenjen. A kereset tervezett 
növekedésére növelő hatással 
van a január 21-i fogyasztói 
árváltozás olyan értelemben, 
hogy a jövedelemnövekedés 
olyan mérvű legyen, hogy a dol­
gozóink életszínvonala ne csök­
kenjen, hanem tovább növeked­
jen. A' keresetnövekedést vi­
szont behatárolja az a tény, 
hogy a jövedelemfejlesztéssel 
megnövelt kereset kiáramlása 
értelemszerűen arányos nagy­
ságban követeli meg a hozzá­
adott érték, adott esetben a 
nyereség növekedését. Konkrét 
számokkal érzékeltetve: még 
1984-ben képzett hozzáadott 
érték nyereségrésze elérte a

ható be. Ez önmagában nem 
sokat mond, sokkal inkább oz, 
hogy az ebből várható árbevé­
tel mintegy 150—180 ezer fo­
rint. Jeles haszon, s további 
kedvcsináló a biztos értékesítési 
lehetőség, az üzem ugyanis o 
teljes termést felvásárolja. Ezen 
túl vetőmagot biztosítanak, 
szaktanácsokat ódnak a ter­
melőknek.

126 millió forintot, ezzel szem­
be állítandó jövedelem tömege 
51,5 mFt volt. Mintegy 10 %-os 
jövedelemnövekedés körülmé­
nyei között ez évben a jövede­
lemtömeg várhatóan 56,3 mil­
lió forint lesz, ezzel a jövedelem 
tömeggel a hozzáadott érték 
csak akkor lesz arányban, ha 
or.r.ak nyereségtömegrésze el­
éri vagy meghaladja a 140 mil- 
tíó förintot. Vagyis, több mint 
14 millió forinttal több nyeresé­
get kell hoznunk, mint 1984-ben 
tettük.

Ez az új rendszerű szabályozás 
: zükség szerint módosítja a vál­
lalat gazdálkodását. A szabá­
lyozás kegköveteli a vállalat 
belső irányítási rendszerének 
részbeni módosítását. Ennek a 
módosításnak az első és alap­
vető jellemvonása az, hogy 
személyi jövedelemnövekedés­
sel csak akkor lehet számolni, 
ha a fentiekben leírt feltételek­
nek megfelelünk.

Segít
a számítógép-----

1985. januártól kezdve belső 
információs rendszerünk jelen­
tős mértékben megváltozott, ru­
galmasabb, qyorsabb, konkré­
tabb adatok állnak rendelkezé­
sünkre a vállalat helyzetéről. 
A vállalat pillanatnyi nyereség- 
szintjének meghatározására 
nem kell a neqyedéves mérlegig 
várni: a számitógépes mód­
szerrel, ma már szinte napokra 
lebontva hiteles információt 
kaphatunk a legfontosabb qaz- 
dasági mutatókról. Ez lehetősé­
ge': ad arra, hogy a jövedelem- 
áramlás ellenőrzése mellett 
állandó jelleggel figyeljük a 
nyereségképzés ütemét, fel­
ügyelve a két pénzüqyi folya­
mai állandó szükségszerű 
egyensúlyára. Ebből fakad a 
következő alapvető qazdasáqi 
tényező: a jövőben csak olyan 
mennyiségben áramolhat ki a 
jövedelem, amilyen mértékben 
a nyereségképzódés folyamata 
lehetővé teszi.

Az 1985-ös gazdasági év az 
alapvető változások éve, nem­
csak vállalatunknál, hanem az

Az új csarnok alsó szintjén már befejezték a munkát a festők 
szül a villanyvilágítás.

egész népgazdaságban meg­
változik a vállalatok többségé­
nél — így vállalatunknál is — 
az irányítási rendszer. Az első 
negyedév végén meg fog ala­
kulni nálunk a vállalati tanács, 
mely többségében a dolgozók 
választott képviselőiből és ki­
sebb részben a vállalat vezető 
testületéből fog összeállni. A 
tanácr. jogosult a vállalat min­
den ncgyobb horderejű kérdé­
sében döntést hozni és ez köte­
lező érvényű lesz a vállalót ope- 
lativ vezetésére.

Szélesebb körű 
döntési jog

Az új vállalatirányítási rend­
szert növeli, kiszélesíti a dolgo­
zók jogait a vállalat gazdálko­
dásával kapcsolatos alapvető 
kérdések eldöntésében. A dol­
gozók széles tömege jogot kap 
a közeli és távoli jövőt eldöntő 
döntések meghozatalában. Je­
lentős mértékben nő tehát a 
vezetés kollektivizálódása. A 

.SíálloloL—l'ezetői értelemszerűen 
a továbbiakban is felelősséggel 
tartoznak a vállalatért, a kollek­
tív vezetés szélesedése azonban 
értelemszerűen bővíti a kollek­
tív felelősségvállalást is, hiszen 
a kollektív célmeghatározások 
mellett értelemszerűen a vezető 
testület minden egyes tagjának, 
akik az őt megválasztott dolgo­
zókkal naponta személyes kap­
csolatban vannak vagy azok a 
tanácstaq vezetők, akik a vál­
lalat dolgozóinak különböző 
csoportjait irányítják, ráhatásuk 
van a dolgozókra olyan érte­
lemben, hogy a személyi jöve­
delem csak akkor alakulhat a 
tanács által eldöntött mérték­
ben, ha annak feltételeit a 
vállalat dolgozói megteremtik. 
A többletjövedelmet meg lehet 
szerezni, de el is lehet veszíteni.

Ez az állapot újszerű szemlé­
letet kell hogy érvényesítsen: 
a tulajdonosi szemlélet fokozó­
dását a vállalat valamennyi 
dolgozójánál, azt a szükség- 
szerű tényt, hogy dolgozóit csak 
az a vállalat tudja jól megfizet­
ni, amelyik vállalatot a dolgo­
zói erre képessé teszik.

Településeink fejlesztéséért
Pécs megyei város Tanácsának elnökhelyettese levélben 

megküldte a Tiszakécskei városi jogú Nagyközségi Tanács 
versenyfelhívását, melyet hazánk felszabadulásának 40. év­
fordulója és. az MSZMP XIII. kongresszusa tiszteletére hir­
detett meg. A programot a városi tanács elfogadta.

Az elnökhelyettes elvtárs levele reményét fejezi ki, hogy 
a településfejlesztési munka 1985. évben lendületesen fejlőd­
ni fog, szerves részeként a társadalmi-gazdasági fejlődés­
nek. Egyik fontos mutatója lesz a társadalom egységének és 
alkotóerejének.

Az akció értékelésére a jövő évben kerül sor s a végzett 
munka értékét az éves tórsadalmimunka-eredményeknél is 
számba veszik.

Mivel vállalatunk bejelentette csatlakozását a verseny- 
felhíváshoz, az alábbiakban közöljük annak szövegét:

„Felhívás hazánk felszabadulásának 40. évfordulója és az 
MSZMP XIII. kongresszusának tiszteletére településfejlesz­
tési, -szépítés!, -ellátási mozgalomra.

Szocialista nemzeti egységbe tömörült népünk bizalommal 
és nagyrabecsüléssel tekint pártunk idei tavaszi, XIII. kong­
resszusára. A felszabadulás óta eltelt időszak eredményei 
méltó lehetőséget biztosítanak valamennyi állampolgárnak 
arra, hogy maga is eredményesen járuljon hozzá életkörül­
ményeinek javításához. Településeink az önként vállalt cse­
lekvés ezernyi tanújelét mutatják fel, bizonyságául annak, 
hogy állampolgáraink szeretik és becsülik hazájukat, ezen 
belül szűkebb lakókörnyezetüket. A párt politikája . _ iránti 
egyetértését és cselekvő támogatását a lakosság saját kör­
nyezetének alakításával is tudja bizonyítani.

Ebben a tudatban és meggyőződésben határoztuk el, 
hogy felszabadulásunk 40. évfordulója és a XIII. pártkong­
resszus tiszteletére településfejlesztési, -szépítés! és 
ellátási mozgalmat kezdeményezünk — újabb lendületet ad­
va a társadalmi munkaversenynek.

Ez évi céljainkat határidőre megvalósítva segítjük olyan 
alkotó közhangulat formálását, amely előmozdítja a VI. öt­
éves terv sikeres befejezését és a további feladatokra való 
felkészülést.

Sokoldalú formában kikérve a lakosság véleményét, úgy 
alapozzuk meg az 1985-ös évet, hogy településünk fejleszté­
sében minden réteq és tenni kénes korosztály számára ak­
tív részvételi lehetőséget biztosítsunk. Céljaink:

1. Helyi összefogással az idősek támogatása, az ismeretek 
bővítése, a fiatalok nevelése olyan akciók keretében, ame­
lyekben részt vehetnek mind az érdekeltek, mind az intéz­
ményi, vállalati közösségek.

2. A környezet védelme és fejlesztése, a lakóházak és ud­
varok tisztasága, a közterületek rendben tartása, fák és 
virágok ültetése, gondozása, a kulturált emberi környezel 
megteremtése, az elhanyagolt közterületek rendbe tétele.

3. A lakosság életkörülményeinek jobbításáért az intéz­
ményi ellátás és a szolgáltatások színvonalának növelése a 
kiemelt társadalmi programok (a lakásellátás, az általános 
iskolai tanteremépités, az egészségügyi alapellátás fejlesz­
tése), tervezett céljainak meavalósitása.

Mindezek érdekében lakókörzeti, munkahelyi és rétegta­
lálkozókat szervezünk, s az itt kialakitott közös elhatározá­
sainkat felhívásban rögzítjük, választópolgárainkhoz és ta­
nuló fiataljainkhoz eljuttatjuk.

Rendszeres tisztasági és szépitési napokat szervezünk. Fel­
hívunk a lakossági ellátásban részt vevő valamennyi szolgál­
tató, kereskedelmi és intézményi dolgozót, hogy fokozott 
törődéssel, gondossággal végezzék munkájukat, biztosítva 
a kongresszusi munkaversenyben részt vevők, a lakosság jó 
társadalmi közérzetét.

Szélesítjük a társadalmi ellenőrzést, az eredményeket a 
lakó- és munkahelyi, társadalmi bizottságokkal értékeljük és 
méltó erkölcsi elismerésben részesítjük a kiemelkedő mun­
kát végzőket.

Felhívjuk az ország településeinek politikai, társadalmi, 
tanácsi szerveit, hogy csatlakozzanak a településfejlesztési, 
-szépitési, és -ellátási mozgalomhoz.

— Tiszakécske, 1984. november 26., MSZMP városi jogú 
Nagyközségi Bizottsága,

— Hazafias Népfront városi jogú Nagyközségi Bizottsága;
— városi jogú Nagyközségi'Tanács;
— KISZ városi jogú Nagyközségi Bizottsága; 

x— Szakszervezeti Szakmaközi Bizottság".

és a villanyszerelők. A felső szinten még javában dolgoznak, ké-
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IWilyen dobozban legyen az üj termék?

26 tervezet

Gyűlnek a tapasztalatok

Rugalmasan - a rugalmas munkaidőért
Csaknem fél év telt el a ru­

galmas munkaidőrend beveze­
tése óta. Mint tudjuk a rendszer 
kísérleti jelleggel működik, 
ami annyit jelent, hogy nem 
egy lezárt, végleges szabályo­
zás született. Egyrészt azért, 
mert a gépi feltételek nem vol­
tak megbízhatóan adottak, 
másrészt lehetőséget kívántunk 
teremteni arra, hogy a gyakor­
lat során felmerülő problémák, 
javaslatok alapján a rendszert 
az igényeknek megfelelően 
változtassuk, továbbfejlesszük.

Az eltelt időszak alatt folya­
matosan gyűjtöttük az új mun­
kaidőrend hatásairól tapaszta­
latairól az információkat (ellen­
őrzés, munkaidőnyilvántartó la­
pok vizsgálata, gépi időadat­
lekérdezés, kérdőíves hatás- 
vizsgálat, elbeszélgetés, stb.)
A kiértékelés az elmúlt na­

pokban megtörtént. Tapaszta­
latait e cikk keretében tesszük 
közzé.

Az érintettek szinte teljes 
köre szívesen fogadta, előnyös­
nek érzi és kedveli a rugalmas 
munkaidőt. A megkérdezettek 
85%-a úgy nyilatkozott, hogy 
javult a munkahelyi közérzete 
az új munkaidőrend kapcsán. 
A dolgozók nagy része, 68%-a 
él a munkaidőrend adta elő­
nyökkel és gyakran eltér a ko­
rábbi munkaidőkezdési és be­
fejezési időtől. Szintén több­
ségben vannak azok (60, ill. 
70%) akik úqy érzik, szabad 
idejük iobb beosztására nyílt 
lehetőségük, íqv több idejük 
jut kikapcsolódásra, illetve a 
hozzátartózóikra. 91%-a a 
megkérdezetteknek úgy nyilat­

A minőségről
Gyárunk termékeinek 1984. 

évi minőségéről már adtunk tá­
jékoztatást lapunkban. A minő­
ség javulását jelzi az is, hogy 
az elmúlt évben hozzánk beér­
kezett panaszok száma az 1983. 
évihez képest 10-ről 7-re csök­
kent. Ha kritikusan nézzük e 
kérdést, akkor a végkövetkez­
tetés az, hogy elégedetlenek 
vagyunk magunkkal. Erre jó 
okot szolgáltat az a tény, hogy 
a beérkezett panaszok mögött 
a fogyasztó rossz szájíze, ter­
mékünkkel való elégedetlensé­
ge lapul.

Melyek voltak a legjelentő­
sebb kifogások?

Volt, aki a két új gyártmá­
nyunk, a Sopianae Lady és 
Junior megjelenéséről nem 
tudva, azt hitte, hogy a Sopi­
anae cigaretta került új csoga- 
golásba és magasabb áron

kozott, hogy a magánügyeit a 
törzsidőn kívül el tudja intézni. 
A dolgo'zók 27%-ának javult a 
közlekedési helyzete azáltal, 
hogy lehetősége nyílt a forgal­
mi csúcsok elkerülésére.

Mindössze öten panaszkod­
tak arra: munkájukat hátrányo­
san .érinti időnként — különö­
sen pénteki napokon — hogy 
egy társosztályon nem találják 
törzsidőn kívül a keresett sze­
mélyt. A dolgozók szinte teljes 
köre egyezteti kollégáival a 
munkaidőbeosztást, késés alig 
fordul elő. A nyilvántartó la­
pok vezetésére átlagban napi 
2 percet, hó végi záráskor pe­
dig 8 percet fordítanak.

A megkérdezések során jó 
néhány hasznos javaslathoz, 
észrevételhez is hozzájuthat­
tunk, de fény derült arra is, 
hogy némely területen még 
vannak fogalmi zavarok. Ezek 
tisztázására érdemes egy kicsit 
részletesebben kitérni a havi 
munkaidőátvitel és a túlórák 
kérdéskörére. Általánosan el­
terjedt az a felfogás, hogy „az 
alkalmazotti állományban nincs 
túlóra". Ezzel szemben a való­
ság az, hogy míg a fizikai 
dolnozók esetében a túlóra 
oénzben vaqy szabad időben 
megváltható, addig ez alkal­
mazottak esetében a túlóra el­
lenértéke csak azonos mértékű 
szabad idő lehet.

A túlóra a rugalmas mun­
kaidőben dolgozók esetében az 
eszmei napi munkaidőn (8 óra 
30 perc) túl. vezetői utasítás­
ra, a túlóraelrendelés szabá­
lyainak megfelelően elrendelt

Néhány kifogás
forgalomba, és így csodálko­
zott a megváltozott ízhatáson.

Többen azt tették szóvá, 
hogy a csomagocskába 20 szál 
cigarettánál kevesebbet talál­
tak. Egy fogyasztónk a Mento­
los Sopianae mentol ízét, ill. 
illatát találta gyengének. Eny- 
nyire egyéni ízlésnek sajnos 
nem áll módunkban eleget 
tenni, mivel a jelenlegi men­
tolmennyiség éppen a fogyasz­
tók szélesebb körű véleménye 
alapján került a termékbe.

Egy kollektíva azt kifogásol­
ta, hogy szerinte kevesebb a 
töltőtömeg a Sopianaeban. Ezt 
a kifogást a belső és külső 
„meozást" végző mérések nem 
támasztják alá összesenjében. 
Nem kizárt viszont, hogy épp 
a fogyasztók által adott idő­
pontban vásárolt cigaretta

Mintegy 40 kedves fogyasz­
tónk kereste meg vállalatunkat 
a már hagyományossá vált 
gyártó-vevő találkozón, melyet 
ez évben először január hó­
nap végén hívtunk egybe. Egy- 
egy ilyen alkalommal már is­
merősként köszöntik egymást a 
„szívgárda" tagjai — így ne­
vezték ők el magukat —, s úgy 
tűnik, a nálunk töltött egy-más- 
ftl óra nem fárasztó a munká­
ban töltött 8—9 óra után, kész­
séggel és kifejezett lelkese­
déssel tesznek eleget különbö­
ző kéréseinknek.

Ezen az összejövetelen 26 
qrofikatervezetet hoztak el tesz­
telésre gyártmányfejlesztőink a 
közeljövőben megjelentetésre 
szánt 100 mm-es hosszúságú 
termékek csomagolására. A 
kínálat sokrétű volt, a hagyo­
mányos hazai cigaretta meg­
jelentetés mellett az „új hul­

többlet munkaidő. Az ellenér­
tékként járó szabad időt lehe­
tőleg még az adott hónapban 
biztosítani kell. Amennyiben er­
re nincs lehetőség, korlátlanul 
átvihető a következő hónapra. 
Ezzel szemben a vezetői utasí­
tás nélküli, túlórának nem mi­
nősülő többletmunkaidő átvite­
le korlátozott (8 óra). A túlóra 
ellenértékeként akár teljes nap 
szabad idő is igénybevehető.

Az eddig leírtakból láthat­
tuk, hogy a dolgozók hogyan 
vélekednek az új munkarend­
ről. Most nézzük meg, hogy az 
ellenőrzést végzők hogyan ér­
tékelték a dolgozók magatar­
tását, munkafegyelmét.

Az ellenőrzések tapasztala­
tainak összegzéseként elmond­
ható, hogy az érintettek nagy 
része rendszeresen és ponto­
san vezeti a munkaidőnyilvón- 
tartásait. A zsetonozás alapján 
mért időadatok kevés kivétel­
lel megegyeznek a manuális 
nyilvántartásokkal. A nyilván­
tartó lapok kitöltésénél előfor­
dultak ugyan pontatlanságok, 
értelmezési hibák, de ezekre 
azért sem érdemes most kitér­
ni, mert rövidesen nem lesz 
szükség a használatukra.

Annál inkább érdemes vi­
szont szólni a zsetonozás során 
fellelhető hibákról, hiányos­
ságokról. Sokan berögzött moz­
dulattal, de kontroll nélkül zse- 
tonoznak, így gyakran előfor­
dul, hoqy a sajátjuk helyett 
véletlenül más — a táblán kö­
zelükben lévő — dolgozó zse­
tonját dobják be. Ennek követ­
kezményével mindnyájan tisz­
tában vagyunk. Ezért ügyel­

„esett” bele a megengedett 
hibaszázalékba, ami bár meg­
felel a szabványban előírt mi­
nősítés előírásainak, de termé­
szetesen nem „vigasztalja" a 
fogyasztót, aki a nem megfe­
lelően töltött cigarettát kény­
szerült szívni,

A hozzánk beérkezett pana­
szokat minden esetben gondo­
san és az előírt határidőben 
kivizsgáltuk és megadtuk az 
írásbeli választ. Változatlan vi­
szont az a körülmény, hogy az 
egyéni lelelősségrevonásra nincs 
lehetőség, mivel a panaszosok 
nem mellékelik a kifogásolt 
terméket, ill. a csomagolást, 
ezért a gyártók személyét nem 
lehet azonosítani.

Befejezésül csak annyit, hogy 
ez évben sem áll előttünk na­
gyobb feladat, minthogy a fo­

lám" is képviseltette magát. Ki­
ki kedvére válogathatott, mert 
volt miből. Gondot is okozott 
ez a kiértékeléskor, a bőség za­
vara alkalmat adott a vélemé­
nyek szóródására. Bár az iga­
zi elismerést ott értük tetten, 
amikor a szemrevételezés cél­
jából kézről kézre adott, egyik 
csomagocskának kialakított 
egyetlen címjelzéktervezet ti­
tokban majdnem hogy gazdára 
talált, a készítők nem kis ije­
delmére. A helyzet azonban 
idejében tisztázódott. A jövő­
ben viszont érdemes lesz oda­
figyelni a tesztelők által is 
megfogalmazott kérésre, ér­
demlegesebb véleményalkotá­
sok születhetnek akkor, ha nem 
a kiterített címjelzéket bocsát­
juk megszemlélésre, hanem az 
azokból formált csomagocská­
kat.

Dr. Kiss Elemérné

jünk arra, hogy a zseton be­
vétele után nézzük meg annak 
számát, győződjünk meg róla, 
hogy valóban a sajátunkat 
tartjuk-e kézben, illetve a 
zseton bedobása után figyel­
jük meg mit jelez ki a képer­
nyő. Ha ugyanis helyettünk va­
laki már bedobta a zsetonun­
kat, akkor saját kísérletünkre a 
„ki" felirat jelenik meg a 
képernyőn és még időben je­
lezhetjük a hibát.

Többen hivatkoztak arra, 
hoqy időnként azért nincs gépi 
időadatuk, mert a zsetonjuk 
bedobása után a „rossz" fel­
irat jelenik meg a képernyőn. 
Ebben az esetben dobjuk be 
mégegyszer a zsetont, másod­
szorra ui. már nagy valószínű­
séggel, de további próbálkozá­
sok után garantáltan elfogad­
ja a gép a zsetonunkat. Akinél 
egyébként gyakran előfordul ez 
a hiba, a munkaügyi osztályán 
kérheti a zsetonja kicserélését.

Végül örömmel adok hírt ar­
ról, hogy a gépi időadatfeldol­
gozás útjából az akadályok — 
lassan, de biztosan — elgör­
dültek. Április, de legkésőbb 
május . hónaptól a nyilvántartó 
lapok vezetése megszüntethető 
lesz. A zsetonozás alapján 
történő teljes gépi feldolgozás 
iqényel kisebb változtatásokat 
a jelenlegi rendszeren. Ezért 
még az áttérés előtt új sza­
bályzat kibocsátására fog sor 
kerülni, ami részletes leírással 
szolgál majd a zsetonozás és 
a nem -zsetonozható időadatok 
közlésének módjáról.

Szőts Rózsa

gyasztók igényeit mind mennyi­
ségben, mind minőségben ki­
elégítsük. Ezért mindannyiunk­
nak a maga területén mindazt 
meg kell tenni, aminek ered­
ménye a kifogástalan munka 
lehet.
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Az eredmény 1984-ben: 
126 millió forint
Elkészült a mérlegbeszámoló

Januári számunkban már 
adtunk egy gyorsmérleget a 
vállalat elmúlt évi munkájáról.

Időközben elkészült a mér­
legbeszámoló, amely az 1984. 
éves teljesítményeinket szám­
szerűen tükrözi.

Az 1984. évi vállalati ered­
mény közel 126 millió Ft volt. 
Ez gyárunk történetének mind­
ez idáig legmagasabb nyeresé­
ge. Az előző évit 36 százalék­
kal haladta meg és a terve­
zettnél 41 százalékkal maga­
sabb. Az 1983. évi - addigi 
legmagasabb - nyereséget is 
10,5 százalékkal felülmúlta.

Látványos
megtakarítás

z
Nézzük meg részleteiben, 

miből is tevődött össze? Költ­
ségeink legnagyobb hányadát 
kitevő dohánynál tudtuk a leg­
látványosabb megtakarítást 
elérni. A cigarettatermelést 
közel 5 százalékkal növeltük a 
tervezetthez képest, a dohány- 
felhasználás értéke (költsége) 
viszont csupán 1,2 százalékkal 
emelkedett! Ha eltekintünk a 
IV. negyedévben kapott, 5 mil­
lió Ft-ot meghaladó dohány­
árengedménytől, akkor is 21 
millió Ft-ot tett ki a dohány­
nál elért költségcsökkenés 
nagysága.

A gyártási anyagoknál (ide 
kell érteni a cigarettáinkban 
lévő filterrudat is), a tervhez 
viszonyítva 16 millió forint meg­
takarítás van akkor, ha elte­
kintünk a termelés emelkedé­
sétől. Viszont eltekinteni nem 
lehet, így a korrigált költségek 
már 24 millió forint költség- 
csökkenést mutatnak.

Lehetne még mélyebben 
boncolgatni - és kell is — az 
eredményt kialakító tényezőket, 
de ez nem lehetséges e cikk 
keretein belül.

Annyi ózonban megállapít­
ható, hogy az anyagköltségek­
nél összesen 42,7 millió forint 
megtakarítást értünk el 1984- 
ben.

4,5 százalékkal 
több bevétel

A bevételek 4,5 százalékkal 
emelkedtek a tervezetthez vi­
szonyítva. Jórészt a cigaretta­
értékesítés hatására alakult 
így, hiszen sem kreppből, sem 
filterrúdból nem értük el a 
tervben szereplő bevételt. 
(Igaz, ez részben nem rajtunk 
múlott, hiszen pl. kreppelt pa­
pírból a társvállalat keveseb­
bet vett át, mint az év elején 
bejelentett igénye volt.)

Nézzük meg, melyik termék­
ből, mennyit is értékesítettünk 
az elmúlt évben?

Nézzük meg, 
bői, mennyit is 
az elmúlt évben

melyik termék­
értékesítettünk

?Sopianae 6 597 mill. db
Mentolos S. 169 mill. db
Sopianae Lady 26 mill. db
Sopianae Junior 19 mill. db
PD 2 4 mill. db
cigaretta ossz. 6815 mill. db
kreppelt papír 179 tonna
acetát filterrúd 3 mill. db
papír-j-acetót komb.
filterrúd 571 mill. db

összegezve tehát, a nyere­
ségünk 126 millió Ft. Mennyi 
marad ebből a vállalat kollek-

tivájának, mi az az összeg, ami 
felett rendelkezhetünk?

Dolgozóink többsége előtt is­
meretes, (hiszen a vgm-nél 
sincs másként), hogy különféle 
jogcímeken, adók terhelik ezt a 
nyereséget:

Megnövelés őssieg (mill. Ft) arány 

Nyereség 125,9 100 %
Adókötelezettség

-68,2 —54,2%
Vállalatnál maradó 
összeg: 57,7' 45,8%

Mint lótható, a megtermelt 
nyereségünk 54,4%-kát városi 
és községi hozzájárulás, ill. ál­
talános nyereségadó címén be 
kell fizetni a költségvetésbe.

Hogyan alakul a vállalatnál 
maradó 45,6% sorsa és tény­
leg a vállalatnál marad ez az 
összeg?

Sajnos egyáltalán nem, en­
nek egy nagy része szintén 
adóként befizetésre került.

Mire megy
57,7 millió Ft?

Részletezve a szóban forgó 
57,7 millió Ft sorsát, a követ­
kezőket láthatjuk:

fejlesztési alap 24,5 mill. Ft
lakásépítési alap 0,8 mill. Ft
részesedési alap
-(-újítás,
-(-vezető állásúak
prémiuma 4,9 mill. Ft
bérfejlesztési és 
részesedési alapképzés 
miatti adó 27,5 mill. Ft

összesen: 57,7 mill. Ft

Az elmúlt évben kiadott 
bérfejlesztés, valamint a pré­
miumok, jutalmak, nyereségré­
szesedés fedezésére képzett 
részesedési alap „ára" (adója) 
meghaladta a 27,6 millió Ft-ot- 
Ezzel együtt összesen valami­
vel több, mint 96 millió Ft-ot 
fizettünk be az állami költség- 
vetésbe. Az előző táblázat te­
hát a következők szerint mó­
dosul:

mill. Ft %

Nyereség 125,9 100
Adók -95,7 76,3

marad: 30,2 23,7
Ebből
feji. alap 24,5 19,1
részesedési 4,9 4,0

Nagy vonalakban tehát -ai 
előzőek szerint vonhatjuk meg 
az elmúlt év mérlegét.

A számok mögött dolgozóink 
gondos munkája, takarékos 
anyagfelhasználása húzódik 
meg. Ki lehetne emelni az 
egyes részlegek kimagasló 
munkáját - mint pl. az 1 piilj'0. 
db-ot meghaladó gyártás' 
gépteljesitményt vagy a pre" 
ferencia elérését segítő papir't" 
acetát filterrúd anyagtakaré- 
kos előállítását stb. — de ezt 
már megtették mások, a be­
számoló taggyűlések, az újsá­
gunk tavalyi számaiban meg­
jelent cikkek.

Az 1985-ös év még szigo­
rúbb feltételeket állít elénk 0 
gazdálkodásban, amit csak fe­
gyelmezett munkával, igen ta­
karékos anyag- és energia­
felhasználással tudunk megva­
lósítani.

Simon Éva
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Beszámoló után

Vezetőségválasztó a vállalati 
pártszervezetnél

Jó ha tudjuk...
A „belső alkotmányról"

A politikai életben ugyanúgy, 
mint a'gazdasági életben, min­
den ötödik év a beszámolás 
időszaka és e mellett a vezető­
ségválasztás éve is.

Vállalatunknál a beszámoló 
és vezetőségválasztó taggyűlés 
január 24-én volt.

Lényeges dolog áttekinteni oz 
elmúlt időszak (5 év) fontosabb 
politikai eseményeit, illetve azt, 
hogy az MSZMP kongresszusa 
által megfogalmazott felada­
tokat a vállalati pártszervezet 
hoqy teljesítette.

A beszámolót Kárpáti Károly- 
né tartotta. Elsősorban fogla'- 
kozott a vállalat gazdasági fel­
adatainak megoldásával és a 
pártvezetőség állásfoglalásá­
val a gazdasági kérdések prob­
lémakörét érintően. Néhány 
fontosabb dolgot érdemes ki­
emelni: ilyen a termelés növe­
kedése, a műszaki feilődés és 
bérszínvonal emelkedése az 
utóbbi öt évben.

A pártveztőség munkájáról 
is kaptunk ismertetőt, melyből 
kitűnt, hogy különböző belső 
ótS7ervezéseknél, kinevezések­
nél iái érvényre tudta juttatni 
az állásfoglalását. Segítésére 
volt a dolgozók különböző ész­
revételeinek és jogos kifogásá­
nak a továbbításában, vala­
mint a feltárt problémák megol­
dásában.

Az ideolóqiai nevelő és tö- 
mannropaganda tevékenység 
érd"’'»ben kü'önböző politikai 
vi’akört sezrvezett és a politikai

Jelentős javulás

Baleseti helyzet
Az elmúlt évben történt bal- 

eseiek számát tekintve bizako­
dóak lehetünk, de elégedettek 
nem. Az 1983-as évhez viszo­
nyítva az elmúlt év baleseti 
helyzete jelentősen javult. 
1983-ban 13 üzemi balesetünk 
volt, ebből 3 úti baleset. Az
1984. évben ez a szám csök­
kent, 11 balesetünk volt, ebből 
6 úti. Mint a számok is mutat­
ják, az üzemben történt bal­
eseteknél jelentős javulás tör­
tént, 10-ről 5-re csökkent. A ki­
esett munkanapok számát te­
kintve eredményünk még je­
lentősebb, ugyanis az 598 ki­
esett munkanap 132 kiesett 
munkanapra csökkent, és eb­
ből a 132 kiesett munkanap­
ból 44 nao volt az üzemben 
történt balesetekre eső rész.

A jelentős javulás ellenére 
elbizakodottak nem lehetünk, 
elsődleaes célunk továbbra is 
az. hoay a ba'esetek számát 
csökkentsük. E cél elérésében 
a lenlontosabb tényező a meg­
előzés, dolgozóink odafigyelé­
se és, hoqy a biztonságos 
munkavégzés tudatos céljuk

folyóiratok terjesztéséről gort- 
doskodott, amit jól bonyolítot­
tak le. Röviden ismertette, 
hoay a KISZ-szervezettel az 
együttműködés jó.

A beszámolót néhány hozzá­
szólás követte, majd a pártbi­
zottság küldötte, dr. Varga Je­
nő elvtárs ismertette a vb ér­
tékelését o dohánygyári párt- 
szervezet munkájáról. Ebből ér­
demes kiemelni néhány meg­
jegyzést: „A pártvezetöség tes­
tületi munkáját tervszerűen 
végzi. Éves munkaterveikben 
átaondoltan határozták meg a 
működési terület sajátosságai 
bál adódó, a gazdasági felada­
tok megoldását segítő és a 
pártmunka színvonalának nö­
velését biztosító leiadatokat. A 
pártvezetőség munkája alap­
vetően jól segítette a vállalat 
gazdálkodási tevékenységét. A 
tömegszervezetek pártirányítá­
sa érvényesül. Az elmúlt évek­
ben iavult a KISZ és szakszer­
vezeti munka színvonala. Az 
ideológiai nevelő és propa- 
aandatevékenység színvona­
las."

Néhány javaslatot adtak, 
hoav mely hiányosságokon kell 
változtatni a jövőben.

Másik fontos napirendi pont 
volt az MSZMP Központi Bi­
zottságának a párt XIII. kong­
resszusára kiadott irányelvei­
nek ismertetésével kapcsolatos 
észrevételek bemutatása.

Miután a szervezeti sza­
bályzat alapján a vezetőség

legyen. Ezért a dolgozók mun­
kavédelmi oktatásának, meg­
győződésének olyan irányba 
kell fejlődni, hogy a dolgozók­
kal ne csak azt közöljük: mit 
nem szabad, ill. mit hogyan 
csináljon, hanem el kell érni, 
hogy mindenki tudatában le­
gyen annak, hogy a szabályok 
nem ellene, hanem az érdeké­
ben vannak.

Ennek a feladatnak az orosz­
lánrésze a munkahelyi vezetők­
re esik, akik napi tevékenysé­
gük folytán a dolgozókkal kap­
csolatban vannak és tevékeny­
ségüket folyamatosan ellenőriz­
ni, irányítani és segíteni tud­
ják.

A munkahelyi vezetők az 
egészséges és biztonságos 
munkakörülmények javításának 
érdekében kis odafigyeléssel és 
kellő komolysággal nagyon 
jelentős eredményeket érhet­
nek el. Például az előírt vé­
dőeszközöket — mondjuk a 
„Bilshom" vatta viselését — 
nemcsak akkor ellenőrizzük és

megbízása lejárt, új vezetőség 
választására került sor.

A vezetőségválasztás előké­
szítése már az előző időszak­
ban lezajlott, a jelölőbizottsági 
tagok minden egyes párttaggal 
elbeszélgettek, így sikerült ösz- 
szeállítani az új vezetőség 
névsorát. Hegyi Ferencné, a 
ielölőbizottság elnöke ismertet­
te a javaslatot először a titkár 
személyére vonatkozóan, majd 
egyenként a vezetőségi tagok­
ra. Először nyílt, majd titkos 
szavazás alapján került sor a 
szavazás lebonyolítására, mely 
alaDján a dohánygyár pártve- 
zetőséqének titkára: Móré Já­
nos. Vezetőségi tagok: Kárpáti 
Károlyné, Kiss Józsel, Vágó 
Imréné, Casteiger Hildegard, 
Németh Csabáné, Peteráczné 
Timotitv Kornélia. Kovácsné 
Nagy Teréz és Schlitt István.

A következő öt évben igen 
nagy feladat hárul a vezető­
ségre. Remélhetőleg meg/e’eíő- 
en tudiók összpontosítani a 
munkáiukat és ismereteiket.

Ezt követően a taggyűlés el­
nöke megköszönte az előző 
vezetőség munkáját.

Kárpáti Károlyné — Jolika
— aki 1972-től volt párttitkár,
— a városi pártbizottságtól em- 
lékolaketlet kapott. Kárpátiné 
több mint egy évtizedes mun­
káját, kitartását, fáradozását 
dicséret illeti meg.

- M. J. -

követeljük meg, amikor a mun­
kavédelmi vezető, a „vattás” 
megjelenik, hanem ez folyama­
tosan történjék.

A vállalat az elmúlt évekhez 
hasonlóan erejéhez mérten 
megtesz mindent a biztonság 
és a munkaörülmények javítása 
érdekében. Ennek a folyamat­
nak jelentős állomása az új 
üzemcsarnok építése, illetve ez 
évben való befejezése. Dolgo­
zóink egy része természetesen 
még idegenkedik oz új épület­
től, de ha logikusan végiggon­
doljuk, az új üzemcsarnok sok 
baleseti okot, körülményt meg­
szüntet. Ha mást nem említünk, 
csak a filtergyórtósi osztály és 
a cigarettaqyártás túlzsúfoltsá­
gát, és ebből eredő és megtör­
tént baleseteket. (Pl. raklapba 
való megbotlás, cigarettaszál­
lító kocsi okozta balesetek).

Vállalatunk baleseti helyze­
tének rövid ismertetése és az 
ebből kiinduló egy-két gondo­
lat, mely a problémák teljes 
körére korántsem terjed ki, re­
mélhetőleg dolgozóink további 
balesetmentes munkáját segí­
ti.

Szedeti György

A Szervezeti és Működési 
Szabályzat (rövidítve VSZM) 
egy sajátos, vállalaton belüli 
— mondhatjuk úgy is —, „bel­
ső alkotmány”.

Ebben a helyi igényeknek 
megfelelően kell kialakítani a 
vállalat feladatainak ellátásá­
ra legalkalmasabb szervezetet. 
A vállalat belső irányításában 
olyan szervezeti formákat és 
működési módszereket kell al­
kalmazni, amelyek helyesen ér­
tékelik a vállalati tevékenység­
hez szükséges követelményeket 
és megfelelően áttételezik a 
vállalati érdekeket a vállalaton 
belüli gazdasági egységek felé.

A vállalat a kezelésébe tar­
tozó vagyonnal, és az alkalma­
zásában álló munkaerővel a 
jogszabályok keretei között ön­
állóan aazdálkodik.

A vállalat az önállóságon 
alapuló jogokkal — a rendel­
tetésszerű joggyakorlás elvei­
nek és esetleges jogszabályi 
korlátozásnak a figyelembevé­
telével — teljes mértékben él­
het.

A vállalat igazgatójának kell 
gondoskodni arról, hogy ez, a

Horgászok, figyelem!
Tudja-e már On, hogy a 

dohánygyári és rendőrségi 
dolgozók közösen, a Pécsi Hor­
gász Egyesületen belül, egy 
önálló horgószcsoportot szer­
veztek? A csoport saját keze­
lésű tóval rendelkezik, mely Va­
sas felett, a Dohánygyártól 14 
km-re van. (Vasason keresztül 
autóbusszal is megközelíthe­
tő). A tó telepítve van méretes 
pontyokkal, ezen kívül telepítés­
re kerülnek még keszegfélék 
és csuka.

Valamennyi dohánygyári 
dolgozó, aki a pécsi, vagy akár 
más horgászegyesület tagja, 
kérheti felvételét a csoportba. 
A csoport új felnőtt horgásztól 
500,— Ft-ot kér területi jegyre 
és 300 Ft-ot egyszeri betelepí­
tési díjra. Amennyiben a be­
lépni kívánkozó nem vizsgázott 
horgász, úgy a belépés anyagi 
feltételei a következők: egye­
sületi belépési díj: 100,— Ft,

Hírek
Egyre nő a kereslet a So­

pianae cigaretta iránt. Az ér­
tékesítő által megrendelt 7,8 
milliárd darab cigaretta elő­
állítására a Pécsi Dohánygyár 
nem képes, így 1985-re 600 
millió darab legyártását az 
Egri Dohánygyár vállalta. A 
Pécsi Dohánygyár a gyártási 
jogot licencioszerzódéssel ad­
ta át az Egri Dohánygyárnak. 
Február 4-én megkezdődött a 
gyártás, ahol a vállalatunk ré­
széről Gábor Józselné, Molnár 
Adámné és Cserepes Károlyné 
megtekintette a technológiai

Testvérlapjaink írják
Az R. J. Reynolds Tobacco 

International genfi házának 
megbízottja, Camel cigaretta- 
gyártás előkészítésére a deb­
receni dohánygyárban felmé­
réseket végzett. Értékelése 
alapján a Reynolds cég számi- 
tásba vette a debreceni gyá­
rat — mint licencvállalko- 
zás potenciális gyártási helyét, 
így 1985 februárjában Debre­
cenben, a Reynolds cég műsza­
ki, technológiai szakértői rész­
letes megbeszélést folytatnak 
a gyárral a konkrét gyártási le­
hetőségekről.

A báziskeveréken kívül a 
Reynolds cég fogja szállítani

vállalatnak legalkalmasabb 
szervezetet rögzítő szervezeti és 
működési szabályzat elkészül­
jön. Az új irányítási formában 
ennek elfogadásáról — mint a 
vállalat általános vezetését 
gyakorló szervezet — a válla­
lati tanács dönt.

A VSZM tartalmazza a belső 
irányítási hatásköröket is. A 
belső irányítás alapvető funk­
ciói, pl. a vállalati tervezés, a 
műszaki fejlesztési, a kereske­
delmi stb. funkciók. Ezek ered­
ményes működését a vállalaton 
belül befolyásolja az egyes 
funkciók szervezeti kiépítettsé­
ge, a funkciók ellátásának szín­
vonala.

Az általános irányítási elvek 
konkretizálásával, a vállalati 
sajátosságokhoz igazodva kell 
a szabályzatban megállapítani:

— a vállalat vezetési rend­
szerére vonatkozó adatokat;

— az általános szervezeti 
szabályokat, nevezetesen:

— a függelmi kapcsolato­
kat;

— a szakmai, funkcionális 
kapcsolatokat;

tagdíj 140,— Ft, horgászjegy 
200,— Ft, igazolvány 10,— Ft. 
Tehát összesen 450,— Ft. Terü­
leti jegy a csoport tulajdoná­
ban lévő tóra 500,— Ft, egysze­
ri telepítési díj 300,— Ft. Osz- 
szesen 800,— Ft. Mindössze­
sen: 1250,— Ft.

A horgászigazolvány meg­
szerzéséhez szükséges tananyag 
beszerzésében az új tagok se- 
gítésgére leszünk, kívánság
esetén a vizsgáztatást a Do­
hánygyár területén megszer­
vezzük.

A vizsgaanyag: a MOHOSZ 
szabályai a horgászatra vonat­
kozóan.

Miután 15 fő kerül felvétel­
re, a horqászcsooortba jelent­
kezőket a jelentkezési sorrend­
ben vesszük fel. A csoport meg­
engedhető maximális létszáma 
40 fő. e feletti létszámfeltöltés 
nem lehetséqes. Érdeklődni, ill. 
jelentkezni a titkárságon lehet.

feldolgozást, valamint a gyár­
tott Sopianae minőségét.

A qyártás megkezdéséről 
kedvező tapasztalatokról szá­
moltak be.

1985. február 1-től új mun­
katársa van az anyag- és áru­
forgalmi osztálynak. Krokuska 
Károlyné nyugdíjba vonulása 
miatt a Pécsi Dohánygyár szál­
lítási ügyeit a pályázat útján 
vállalatunkhoz érkező Borbás' 
Dénes intézi. Sok sikert és 
eredményes munkát kívánunk 
részére e fontos munkakörben!

a cigarettához szükséges illat­
anyagokat. Egyéb gyártási, 
csomagolási anyagokra specifi­
kációt ad, alternatív lehetősé­
geket feltüntetve.

♦
Debreceni testvérlapunkban 

olvashattuk, hogy az 1984. évi 
tervükben megfogalmazott 
alapvető céljaikat megvalósí­
tották. 6,6 milliárd darab ciga­
rettát termeltek, így a terme­
lési tervet 1,4 százalékkal tel- 
iesítették túl. Szerződéses köte­
lezettségeiket is teljesítették a 
társvállalatok felé, leszállították

— a feladat-, hatáskör-fele­
lősség szabályait.

— a szervezeti egységek fel­
adatait, beleértve a szervezeti 
egységek hatásköreinek elren­
dezését, és információadási kö. 
telezettségeit;

— a döntési hatáskörök sza­
bályozását és megoszlását a 
vállalati tanács és az igazga­
tó, valamint az igazgató és he­
lyettesei, továbbá az egyéb ve­
zető beosztású dolgozók között;

— a vállalati folymatokat 
(pl. beruházási tevékenység, 
munkaerő-gazdálkodási tevé­
kenység, általános igazgatási 
tevékenység stb.).

Fontos kérdés rendezni a 
VSZM-ben a vállalati demokra­
tikus fórumok rendszerét, a ve­
zetők és a társadalmi szervek 
kapcsolatát.

A VSZM-nek részét képezik 
a mellékletekben megjelenő 
szabályzatok, pl. leltározási 
szabályzat, selejtezési szabály­
zat, munkavédelmi szabályzat, 
tűzvédelmi szabályzat stb., va- 
Icmint a dolqozók részére ki­
adott munkaköri leírások.

— S —

Verseny
az üzemi 
lapok között

A „Húsipari Munkás” üzemi 
lap az alábbi versenyfelhívás­
sal fordul a megyei üzemi la­
pok felé:

„A Húsipari Munkás szer­
kesztői a leiszabadulás 40. év­
fordulója alkalmából lelhivást 
intéznek megyénk üzemi, tsz- 
és intézményi lapjaihoz, hogy 
kapcsolódjanak versenyjavas­
latunkhoz: a legjobban szer­
kesztett, legszebben előállított 
üzemi, tsz-, intézményi lap cí­
mének elnyeréséért.

Kérjük azokat a lapokat, 
szerkesztőit, kiadóit, akik fel­
hívásunkhoz kapcsolódnak, 
Írásban jelentkezzenek 1985. 
február 1-ig Schmidt Károly- 
nénál, üzemi lapunk szerkesz­
tőségi titkáránál. Pécs, Bolgár 
Néphadsereg útja 37. Baranya 
megyei Allatlorgalmi és Hús­
ipari Vállalat címen.

A jelentkezések után, a 
résztvevők képviselőivel alakít­
juk ki részletesen a verseny 
értékelésének és díjazásának 
módjait, melyet ezt követően 
az üzemi, tsz- és intézményi 
lapok közölnek majd.

Számítunk az érdeklődésre, 
/elhívásunkhoz való csatlako­
zásra!

A Húsipari Munkás szer­
kesztői."

Vállalati lapunk is csatlako­
zott a fenti felhíváshoz.

az igényelt kész- és félkészter­
mékeket. Lehetőségeik szintjén 
elégítették ki az alkatrészigé­
nyeket is. Termékeik kiváló mi­
nőségét is sikerült megőrizni­
ük. Folytatták az importmegta­
karító akció kiszélesítését, kü­
lönösen a vásárolt kombinált 
filterrúd-felhasználás növelésé­
vel, az importdohány-hányad 
csökkentésével.

1985-ös évben iobb, haté­
konyabb munkával kívánják 
megalapozni a kongresszusi 
irányelvekben rögzített célt, 
miszerint „a következő években 
élénkíteni ke'l a gazdasági fej­
lődést".
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Negyedszázad a színpadon

25 éves a Pécsi Balett
A Pécsi Balett 1960-ban ala­

kult. Eck Imre akkoriban az 
Operához szólista táncművé­
sze volt. ö jött Pécsre és meg­
alakította az ország első mo­
dern balett együttesét. Alapító 
tagjait az Állami Balettintézet 
akkori végzős növendékeiből 
válogatta ki. Ezek a következők 
voltak: Csiló Ferenc, Fodor An­
tal, Stlmácz Gabriella, Bretus 
Mária, Hetényi János, Uhrik 
Dóra, Esztergályos Cecília, Ár­
va Eszter, Rónai Márta, Tóth 
Sándor, Veöres . Boldizsár, 
Dómján Mária, Dómján Tibor.

Az együttes nagyon nehéz 
körülmények között kezdett 
dolgozni, még balett-termük 
sem volt. Később készült el a 
nézőtér alatt a színház balett­
terme. Már az első bemutató 
kirobbanó sikert hozott és 
nagy visszhangra talált az 
egész országban. Nagy sikert 
aratott Eck Imre koreográfiá­
jával az Iszonyat balladája, 
Concerto a szivárvány színeire, 
Változatok egy találkozásra is.

Az első külföldi útjuk a 
Finnországban megrendezett 
VIT alkalmából volt 1961-ben. 
Ezek ■ sorra kapták a kül­
földi meghívásokat. Bejárták

Ki teljesen hibbant?
A kérdéseket csak egyszer 

szabad elolvasni és gondolko­
dási idő nélkül, azonnal kell 
válaszolni. Célszerű a válaszok 
feljegyzése, hogy utóbb a 
megoldás összevethető legyen.

1. Egy parasztnak 11 bárá­
nya volt. 9 kivételével mind­
egyik megdöglött. Hány ma­
radt életben?

2. Nyolckor mégy aludni. 9- 
re húzod fel az órát. Hány órát 
kívánsz aludni?

3. A Szovjetunióban felesé­
gül veheti-e valaki az özvegye 
lányát?

4. A régészek kiásnak egy 
régi pénzdarabot. Ez van rá­
írva: i. e. 490. Valódi-e vagy 
hamis?

5. A 100 forintoson, ha szem­
ből nézzük, jobbra vagy balra 
van fésülve Ady haja?

6. Egy sötét szobában van 
egy petróleumlámpa és egy 
kályha. A szobában egy gyufát 
kezében tartó ember áll. Mit 
gyújt meg először?

7. Mi volt Münchenben 1936. 
december 6-án?

8. Könyvet vásároltam. 10,— 
Ft-ot fizettem érte és még a 
könyv árának a felét. Mennyibe 
került?

9. 7 hónap 31 napos, 4 hó­
nap 30 napos. Hány hónapban 
van 28 nap?
10. Budapestről indul Miskolc­
ra egy személyvonat. Ugyan­
akkor Miskolcról is indul Bu­
dapestre egy gyorsvonat. Ami­
kor találkoznak, melyik van 
közelebb Miskolchoz?

11. Egy orvos 3 tablettát ír 
fel, amelyeket félóránként kell

Humorsarok
ÓVODÁBAN AZ ISKOLÁBAN

Juliska és Pistike egymásra 
licitálnák, melyiküknek van 
szebb és több játéka.

Mivel Pistiké nem bir a di­
csekedő kislánnyal, napozóját 
letolva mutatja, hogy neki ilyen 
is von.

A kislány gondolkodóba esik, 
majd kivágja:

— Ha megnövök, nekem 
több lesz!

Európa minden országát, siker­
rel szerepeltek Indiában, Sri 
Lankán, Egyiptomban, Libanon­
ban, Szíriában, Tuniszban, Ku­
bában.

Már az első években kiala­
kultak az együttes vezéregyé­
niségei: Bretus Mária, Tóth 
Sándor, Uhrik Dóra. Csifó Fe­
renc, Hetényi János, ök jár­
tak az USA-ban is, ahol a 
Csodálatos mandarin főszere­
peit táncolták.

Az együttes dolgozott kül­
földi balettmesterekkel is. A 
kubai világhírű Alberto Alonso 
koreografálta a nagy sikert 
aratott Carment. Jártak itt 
szovjet mesterek is, közöttük a 
világhírű Olga Lepesinszkája.

A Pécsi Balett most ünnepli 
fennállásának 25. évfordulóját. 
Ebből az alkalomból jutalom­
játékot rendeztek Bretus Má­
ria, Uhrik Dóra, Hetényi Já­
nos kedvenc balettjeiből. A 
szezon végén a három Liszt- 
díjas táncművész búcsúzni ké­
szül az együttestől. Munkássá­
guk méltó elismerése volt a 
február 5-én megrendezett 
előadás.

— Zsóka —

bevenni. Mennyi ideig tart a 
tabletták bevétele?

12. Hány állatot vitt Mózes 
a bárkáján mindegyik fajtá­
ból?

13. Te vagy ja pilóta. A gép 
Budapestről 40 utassal felszáll. 
Bécsben leszáll. 10 utas kiszáll, 
4 meggondolja magát és visz- 
szaszáll, majd Párizsban mind 
kiszállnak. Hány éves a pilóta?

14. Hány ujj van két kézen? 
Hány ujj van 10 kézen?

15. Hány 1,- Ft-os és hány 
50 filléres van egy tucatban?

16. Ha egy éjjeliőr nappal 
hal meg, kaphat-e nyugdíjat 
Magyarországon?

17. Milyen színű nyakkendő­
ben irta Lenin a Tőkét? '
18. Ha másfél tégla másfél fo­
rint, 8 tégla hány forint?
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A „beugiató" teszt vicces 
értékelése a következő: meg­
válaszolatlan vagy rosszul 
megválaszolt kérdésre 1 hiba­
pontot adunk. A hibapontok 
száma így 0...18 lehet. •

0: zseni,
1- 3: intelligens,
4- 9: még normális,

10—12: javasolt
gyógypedagógiára,

13—16: nem beszámítható,
17—18: teljesen hibbant.

Osztályfőnöki óra az isko­
lában. Téma, miként segítet­
tünk az idős rászorulóknak.

A gyermekek egymás után 
sorolják segítő cselekedeteiket, 
mikor feláll 4 nyurga kamasz 
és büszkén meséli, hogy segí­
tettek átmenni egy öreg néni­
nek a zebrán.

— De hót miért kellettetek 
ehhez négyen? — kérdi a ta­
nár.

Azért Tanár úr, mert ez a 
néni nem akart átmenni'o túl­
oldalra.

Báli tanácsok

Vízszintes: 1. A megfejtés el­
ső része (zárt betűk: E. T. T. 
H. G.). 13. A megfelelő lét­
számban. 14. Irodalmi műfaj. 
15. Latin én. 16. Keverve kap. 
18. Érzékeld. 19. Tudni illik. 21. 
Természetes árnyákába (két szó). 
23. Legitimista része. 24. A 
megfejtés második része (zárt 
betűk: A.). 27. Vajon róluk van 
szó? 28. Ide-oda mozgatja. 29. 
Isme. 30. Régiesen párbajo­
zik. 32. ... móg. 33. Latin és. 
34. Nedvesedé. 38. Az Ame­
rikai Államok Szervezete ide­
gen nyelvű rövidítése. 40. Olasz 
bohóc. 41. Vízi állót. 42. Va­
jon táplálkozhat — ford. 44. 
Szándékomban áll. 46. A. A. A. 
47. Egyszerű elektromos kap­
csoló. 48. Kettős betű. 49. Bul­
dózer munkájának következmé­
nye. 50. Korjelző rövidítés. 51- 
Tuniszi uralkodó címe. 52. 
Becézett női név. 53. Egymást 
követő betűk. 54. Férfinév. 56. 
Legelső. 57. Olló fele. 58. 
. . . Troli (Heine). 60. Római 3. 
61. Kivesző részlet. 62. Juttatá­
sa. 64, Központi Sportiskola. 
66. Les szélei. 67. Fordítva a 
vagyonod. 68. Belekukucskál.

.1
Függőleges: 1. Szakember­

hez méltó. 2. Rangjelző. 3. 
Birka mondja. 4. Félelemre 
okot adó. 5. Minőségellenőrző 
osztály. 6. Izomkötő szalag. 7.

A mogorvosnál
Kevesen tudják, hogy John 

Lennon, a Beatles 40 éves ko­
rában elhunyt tagja — kinek 
életét pont egy örült Lennon- 
rajongó golyója oltotta ki — 
nemcsak zenei tehetség volt. 
Már zenei pályája elején írni 
is kezdett formás apró törté­
neteket, rövid novellákat, kro­
kikat, melyeket kötetbe gyűjt­
ve saját illusztrációival terve­
zett kiadni.

Egyik torzított nyelvi humor­
ral fűszerezett karcolatot ez­
úttal ajánljuk olvasóinknak.

A mogorvosnál

Hölgyem: Egy üres logom 
van, mely nagyon szenved en­
gem.

Uram: Hanyatoljon le amaz 
lábasszékbe, hölgyem, s tátsa 
ki ajkát.

Az ön szájüregében egyet­
len lók sincs immár!

Hölgyem: Ólaj! Hiszen még 
nemrég is nyolc fogalmam 
volt.

Uram: így hát nyolcvanhár­
mat veszített meg.

Hölgyem: Letehetetlen!
Utam: Köztudományos lény, 

hogy az embernek négy tetsző,

Szabolcs-Szatmór megyei hely­
ség. 8. Tiltó szó. 9. Nem mö­
gé. 10. Súlyát ellenőrzi. 11. 
Nyelvtani fogalom. 12. Kocká­
zat. 16. Víz melletti. 17. Ókori 
'házőrzők. 20. Fordított női név. 
21. Vas vegyjele. 22. Özönvíz. 
25. Négyzetrész! 26. Vissza: 
névelő. 31. USA tagállam. 34. 
Avas azonos hangzói. 35. „Sa- 
pienti ...” (okos ember ke­
vés szóból is ért). 36.
Lajos (színművész volt). 37. 
Lámpooltás. 39. Kóstoló név­
elővel. 41. Amennyiben. 42. 
Becézett Lajos.' 45. Görög be­
tű. 46. Dtőlap. 48. A pincébe. 
49. Postáz. 50. Női név becéz­
ve. 51. Nemzetközi vásár név­
betűi. 55. Zoli páros betűi. 58. 
„Tamla" közepe. 59. Ifjúsági 
író (Kari) — keverve. 63. Mint 
az 55. sz. 65. Történelmi kor 
rövidítése.

A keresztrejtvényt Takáts 
László készítette.

Beküldendő a vízszintes 1. 
és 24. sorok megfejtése már­
cius 7-ig. A helyes megfejtők 
között jutalomkönyvet sorso­
lunk ki. Előző havi számunk­
ban közölt rejtvény helyes meg­
fejtése: „A sziklatetőn tompa 
csönd, elhal remegőn odafönt 
a szél lehellete is.” Könyvju­
talmat nyert: Varsány Emilné, 
Bonnyai László, Pápai Miklós 
Pécs.

tiz csörlő foka van és két sze­
me, ami összesen hetvenkedő.

Hölgyem: De hát hiszen én 
mindent elköveztem fogaim 
kimérésére.

Uram: Tehetségest de mi- 
hasztalan.

Hölgyem: Ól miért is nem 
inzultáltam önnel korábbant

Uram: Már véső — most 
vagy soma.

Hölgyem: Kihúzza tehát t
Uram: Nem, asszonyom, ha­

nem ayökeresztül kiírom.
Hölgyem: Hiszen az roppan­

tban fújj
Uram: Padlássaml — Reccs! 

Tessék, összenyom, itt van.
Hölgyem: De uram, én azt o 

lógat meg 'akartam tartani.
Uram: Pedig már egészen 

ordas volt és korhatár.
Hölgyem: lézusmánia, csak­

hamar nem lesz, amivel egyek.
Uram: Ingyen kaphat

qrümplett logsort a betegpisz- 
kositótól. Utána harminc érvet 
leragadhat.

Hölgyem: (Félre) Harminc
érvet, (Fenn) Uram rá vagyok 
beszélvédő. Nyúzza ki az ősz- 
szeset.

Uram: Oké. Aida.

Ha nincsen pénzed, feltétlenül a MÉTE-bálba menjélI Ott ugyan* 
is a tombolán kaját és piát is nyerhetsz, sőt, még Te vagy a 
szerencsés fickó — egy fillér nélkül. (A tombola ára ma már 
semmit sem ér...)

Ha túletted magad, feltétlenül pihegj egy hangyányit, meglátod: 
csodájára járnak majd, hogy Te milyen figyelemre méltóan mű­
veled a pihegést.

Erre nagyon figyelj: ha tánc közben, annak hevében kezeid ősz- 
sze-vissza járnak, s így összegyűrnéd a partnernöd ruháját, holt­
biztos, hogy arra jár majd egy fotós! Neki pedig egyből oda­
ragad a lencséje. Nem jó ez senkinek, a feleségednek is a ke­
zébe kerülhet a kép. Utána meg Te ...
?

A bál után rendezni kell a dolgokat. Mindegy, milyen módon, a 
lényeg: keményen állva, keményen védjük az igazunkat. Ezért 
tanácsolom: már a bál forgatagában tapintsd ki, akad-e olyan 
kemény, amin majd megveted a lábad.


