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Az életnek értéket csak a szolgélat adhat,
amellyel az emberek igye felé fordulunk.”
Marai Sandor

Bevezetd

Nem el6szor jartam 2008 tavaszan Alsomocsoladon, de ez volt az els6 al-
kalom, amikor ,csak Ggy”, mondhatnank véletlenil vet6dtem a Dél-dunantuli
Régio foldrajzi kdzéppontjaban fekvd, festfi szépségl kistelepllésre. Régi
szakmai kapcsolat flizott Dics6 Laszl6 polgarmesterhez: szamtalan képzé-
sen, konferencian talalkoztunk - szinte mindenhol, ahol tarsadalmi részvétel-
rél, fejlesztésekrdl esett sz6. Ha a beavatkozas szintjei felél kozelitiink, 6t a
komplex fejlesztési folyamatok, engem a szereplék érdekeltek jobban. Ugy is
mondhatnank: 6§ egy egész telepilés, térség fejlesztéséért dolgozik, én az al-
lampolgarok, szervezeteik, és a szektorok kozotti egytttmikodésért.

Egész palyamat az egyén, a partnerség, a kozosség fejlesztése iranti elko-
telezettségem hatarozta meg, fliggetlendl attol, hogy milyen munkakérben
dolgoztam. Tudatosan jartam végig az dnkormanyzati, a civil és a gazdasagi
szektor terileteit, hogy killonb6z6 beosztasokban tapasztalatokat szerezzek
a mikodési sajatossagokrol, a hianyossagokrol és a fejlédés lehetéségeirdl.
Szerencsés voltam, hiszen mindig nagyon j0 partnerekre talaltam ebben.
Olyan vezet6im, megbizéim voltak, akik nyitottsagukban, személetiikben
megel6zték korukat, lehet6ségeket adtak innovativ kezdeményezéseimnek.
Kisérletezhettem integralt neveléssel évodai csoportban; civil szervezetek fej-
lesztésével, didk-onkormanyzati képvisel6k képzésével a tolnai mivel6dési
hazban; kommunikacioval a Tolna Megyei Onkorméanyzatnal, a részvételi de-
mokracia fejlesztésével Pakson; cégfejlesztéssel a szekszardi Alisca Bau
Kft-nél; kommunikacios tanadcsadassal, szervezet-, projekt-, telepiilés- és tér-
ségfejlesztéssel, képzési programok, tréningek tervezésével, vezetésével
csaladi vallalkozasunkban, a PRo-Tolna Bt-ben. Vezet6im, Ugyfeleim sok
esetben komoly ellendallast kiizdottek le, hogy teret adjanak Uj, ismeretlen
utaknak, modszereknek. Kdszéndm batorsadgukat és bizalmukat, mint ahogy
mindazokét, akikkel egyitt dolgoztam az évek soran.

A Ko6z6s Ugyeink Program gyokerei a CTF Alapitvany DEAL projektjébdl
erednek, két szempontbdl is. Egyrészt az 1999-ben meghirdetett meghivasos
palyazatnak két gy6ztese volt: Alsomocsolad és Paks - innen a kézés milt.
Masrészt az elsd kisérlet tapasztalatai sokat jelentettek a kés6bbi moédszer-



tan kidolgozasaban. A 2000-ben megvalésitott jov6tervez§ projekt parhuza-
mosan zajlott a Pakshoz tartoz6 Dunakdmléd telepilésrészen és Alsbmocso-
ladon. A legnagyobb eredménye Pakson a teleplilésrészi 6nkormanyzat meg-
alakulasa, a hivatali szolgaltatasok egy részének kihelyezésével a kémlédi
Ugyfélszolgalati iroda Iétrehozasa volt. A projekt helyi vezet6jeként szerzett ta-
pasztalatok és élmények Gjabb és Gjabb programok kidolgozaséara és megva-
l6sitasara sarkalltak: Dunaszekcsén, Bogyiszlon, Ocsényben és Sarpilisen
terveztem, vezettem kdzosségi részvételen alapulo telepiilésfejlesztési folya-
matot a 2001 és 2008 kdzotti id6szakban.

Amikor 2008 tavaszan Alsdmocsoladon jartam, éppen tul volt els6 évén az
el6z6 év januarjdban o6t telepiilés részvételével létrejott korjegyz6ség. A folya-
matos fejl6édésérél, szamtalan dijarél neves faluban az el6z6 év nyaran egye-
temi hallgatok toltotték gyakorlatukat, hogy az 6t telepilésrél részletes kuta-
tast készitsenek. Ennek nyoman Dics6 Laszl6 polgarmestert az kérdés foglal-
koztatta, hogy mit lehet tenni a teleplilések fejlesztéséért. Az Alsémocsoladi-
ak Barati Kére, mint a térség legrégebbi, a demokratikus atalakulasban meg-
hatarozo civil szervezete elkdtelezett volt a térség fejlesztésében. Osszetalal-
kozott tehat a harom legfontosabb tényez@, ami a részvételi demokréaciat
er@sité programhoz sziikséges: a nyitott vezetés, az elkotelezett szervezet és
a szakmai tapasztalat.

A programot az Alsdmocsoladi Kérjegyz6ség telepilléseinek sajatossagai-
ra, huszonkét hdonapra terveztem. A 97 595 eur6 koéltségvetés(i projekt 79 595
eurdt nyert a Norvég Civil Tamogatasi Alap palyazatan, amihez a Barati Kor
8 495 eurd onrésszel és 9 305 euro értékld dnkéntes munkaval jarult hozza,
amib6l a megvaldsitds 27 hdonapjdban egyre tdbben vették ki résziket Also-
mocsolad, Gerényes, Kisvaszar, Kdblény és Szalatnak lakdibol.

K8széndm a bizalmat, a tamogatast és egyuttmikddést valamennyi tele-
plilés vezetbinek, lakoinak, a korjegyz6ségi hivatal, az 6nkormanyzati intéz-
mények dolgozéinak, a civil szervezeteknek, a projekt megvaldsitasaban
kozrem(kddd szakembereknek, és a DemNet munkatarsainak.

Kbdsz6ndm az Alsdmocsoladiak Barati Korének, hogy befogadtak. Nagy
tisztelettel és halaval tartozom Bddog Antal elndknek és Bodog Antalné ve-
zet8ségi tagnak, akikre mindig szamithattam, ha segitségre, megértésre, ta-
mogatasra volt sziikségem. Hosszan sorolhatnam még név szerint azokat,
akik nélkiil semmire sem jutottam volna: a program résztvevdit, els6sorban
azokat az ,els6ket”, akik megértették a projekt Iényegét és magukkal hivtak a
helyi embereket.

Végil kdsz6ndm minden minden partnernek, szakmai kdzrem(ik6dének és
tamogatonak azt, hogy egyittmiikodésikkel megvalosulhatott a K6zés Ugye-
ink program az Alsdomocsoladi Kdrjegyz6ségben.

Fekete Katalin
projektvezet6



A projekt bemutatasa

Miért kellenek allampolgari részvételt
erdsité programok?

Az elnyomo tarsadalmak uralkodé osztalyanak alapvet6 érdeke, hogy aka-
dalyozza az ontudatos allampolgarra valast, a tarsadalmi felel6sségvallalas
szempontjabél gyermeki tudatban hagyva az orszag lakéit, ezzel elejét véve
az ellenallasnak. Nem tortént ez masként Magyarorszagon sem, ahol az al-
lam gondoskodasaban generéacidk néttek fel ugy, hogy egyaltalan nem, vagy
csak korlatok kozott vallalhattak felel6sséget. A sajat sorsuk alakulasat befo-
lyasold tarsadalmi dontésekbe csak latszdlagos belesz6last engedélyezett a
hatalom, jogaikat meghatarozott keretek kdzott gyakorolhattdk. Kdzosségi
életet iranyitottan, megfelel§ kontroll alatt élhettek, amelynek szinterei a tele-
pilési mlvel6dési hadzak voltak. Itt volt lehet8ség klubok, szakkorok létesité-
sére, ezek azonban kizardlag a hivatalos kultarpolitika keretei kdzott kaphat-
tak m(ikodési teret. Nem véletlen, hogy két évtizeddel a rendszervaltozas
utan hazankban a mai napig is jelentds tébbségben vannak a kulturdlis, okta-
tasi, szabadidd, hobbi és sportcéli szervezetek a civil szektorban, mikézben
a kozel dtvenezer civil szervezet 11,3%-a foglalkozik telepulésfejlesztéssel,
3,6%-a gazdasagfejlesztéssel és minddssze 2,3%-a jogvédelemmel.

A fentiekben leirt jelenség hatvanyozottan igaz a vidék Magyarorszagara,
kilénosen az aprofalvas térségekre, ahol vagy egyaltalan nem m(ikédnek ci-
vil szervezetek, vagy az elmult rendszer mivel6dési kozosségei alakultak
egyesiletté, alapitvannya és végzik tovabb nagyon fontos értékmeg6rzé, ér-
tékteremté munkajukat. Alig vannak azonban olyan szervezetek, amelyek
akarjak és képesek is betdlteni a hatalmi kontroll funkciét.

Az egyetemi hallgatdk altal 2007-ben végzett kutatds azt mutatta, hogy az
Alsémocsoladi Korjegyz6ség telepilésein jelent6s kulénbségek voltak a civil
szektor fejlettségét illet6en: mig Alsdmocsoladon a projekt tervezési id6sza-
kdban szamuk elérte a tizenharmat, addig a kdrjegyz6ség tovabbi négy tele-
pllésén Osszesen 6t szervezetrdl tudtunk, a ténylegesen m(ikédé szerveze-



tek aranya azonban nem érte el az 50%-ot sem. Annak ellenére, hogy az Al-
somocsoladiak Barati Kore a rendszervaltozast kovet§ évtizedben jelentds
szerepet vallalt a helyi demokracia fejlesztésében, részt vallalt a telepulés fej-
lesztésében, a lakossagnak nyujtott szolgaltatasokban, tovabbra sem talalt
megoldéast arra, hogy miként lehetnek az allampolgarok és az 6ket képviseld
civil szervezetek aktiv részesei a telepilést, a térséget érint6 déntéseknek?
Hogyan tolthetik be a civil kontroll szerepet, mi lehet az 6nkorméanyzat és a ci-
vil szektor hatékony egyittmikodésének modszere? A Kozos Ugyeink projekt
célja az volt, hogy erre a két kérdésre valaszt talaljon. Miel6tt azonban megis-
merjik a projektet Iépésrél lépésre, elemezniink kell az adott tarsadalmi kor-
nyezetet. A kévetkeztetések csak részben vonatkoznak az 6t érintett telepi-
lésre, tobbségiikben az egész magyar tarsadalmi helyzetet tikrozik.

Az allampolgarokban nem tudatosultak
a jogaik és lehet6ségeik.

Az emberek nem értik az 6nkormanyzatisag mibenlétét, nem ismerik fel,
hogy 6k a hatalom gyakorléi és ez nem pusztan abbdl all, hogy négyévente
képvisel6ket valasztanak maguknak. A teleplilés vezet6it, élén a polgarmes-
terrel, a hatalom letéteményeseinek gondoljak, akiknek joguk van 6ket érint6
déntéseket hozni, 6k pedig elszenved6i, vagy haszonélvez6i ezeknek. Elége-
detlenségiknek informélis csatorndkon keresztil adnak hangot, személyi
konfliktusok formajaban jelenitik meg a hivatal és a képvisel6-testiilet miko-
désével kapcsolatos problémaikat. Altalanos jelenség, hogy énkormanyzat
alatt valéjaban képvisel§-testiletet ért ugy az allampolgar, mint a képviseld.
Egyrészt ismerethidnynak, masrészt az el6z8 rendszernek tudhaté be, hogy
az emberek szelektiven kezelik a felel6sség kérdését: mikbzben minden prob-
[émara a dontéshozoktdl varnak megoldast, nem veszik tudomasul, hogy a
legf6bb dontéshozdk 6k maguk, amikor négyévente delegaljdk a hatalmat
valasztott képviseldiknek.

Az embereket nem érdeklik a kdzluigyek.

Az Alsémocsoladi Korjegyz6ség telepilésein él6 emberek energiajat - el-
tér6 mértékben - a mindennapi megélhetésért folytatott kiizdelem veszi el.
Van olyan telepilés, ahol a munkanélkiliség meghaladja a 30%-ot, allandéan
veszélyeztetett a megélhetés, alacsony az iskolazottsag, mig mas teleptilése-
ken magas az id6skortak aranya, nincs helyben munkahely, nem jelenik meg
szlikségletként a kbzdsségi l1ét, a tarsas kapcsolatok iranti igény.

A kisteleplléseken ismerik egymast az emberek. Kapcsolataikat, igy egy-
mas elfogadasat is els6sorban a személyes attitidok hatarozzak meg, foko-
zottan érvényre jut a szimpéatia a telepulés vezet6inek kivalasztasaban. Mind



az Ot telepiilés négyszaz f6 alatti. A kistelepliléseken hatvanyozottan érintik a
konfliktusok a mindennapokat, a csaladi, rokonsagi kapcsolatokat, baratsa-
gokat, ezért sokszor nem mernek, nem akarnak hangot adni eltéré vélemé-
nytuknek az emberek.

Az egyéni érdek fontosabb a kbzosség tgyeinél.

Ez a probléma nem kistelepiilés-specifikus, mégis mas hangsulyokkal jele-
nik meg a kisebb falvakban - az el6z6ekben emlitett atlathatésag miatt -, leg-
feliebb nehezebb felvenni a harcot ellene. Tovabb sulyosbitja a jelenséget az
el6z6 rendszerhez kot6dd “kdzos” és “tdrsadalmi” szavak tartalmanak értel-
mezése is. A kdzds Ugyek helyett az egyéni érvényesiilés keriilt el6térbe, a
személyes ambicidk és sikerek elismerésre méltébbak, mint a k6z6sség bol-
dogulasa. Tény azonban, hogy a kistelepiiléseken még nem olyan mértéki ez
az értéktorzulas, mint a nagyvarosokban, készénhetfen a személyességnek.
Egyre inkdbb csdkken azonban a kapcsolattartas a kistelepiiléseken él6k ko-
z0ott is, eltin6ben van ajo-szomszédsag, magukra zarjak az emberek az ajtét,
nehezen mozdulnak ki a megszokott kdrnyezetbdl.

Nem mkodnek hatékonyan a civil kerékasztalok.

Tobb helyen, tébb alkalommal kapcsolédtam be a civil kerékasztalok mi-
kddését tanulmanyozo kutatasokba, tapasztalatcserékbe, kézés gondolkoda-
sokba (kilonboz6 forumokon), s6ét a gyakorlati mikddésikbe is, és az alabb
felsorolt akadalyokkal szembesiiltem:

1. Rovid a rendelkezésre allo id6 a képvisel6-testiilet dontés-el6készitési fo-
lyamataiban val6 részvételhez.

2. Nincs minden teriiletnek szakért6je a kerékasztalokat alkoté szervezetek
kozott, kuls6é szakért6k igénybe vételére sem a forras, sem az id6 nem ele-
gendé.

3. Az egyes dontéseket a részletek fel6l tudjak megkézeliteni, mert vagy
nem vettek részt a telepilésfejlesztési stratégia kidolgozasaban, vagy
egyaltalan nincs a telepllésnek sajat maga altal kimunkalt jov6képe és
programja (ez utébbi a jellemz6bb). A kiilsé szakért6k altal kidolgozott
anyagok véleményezéséhez szintén vagy a szakértelem, vagy az id6 hi-
anyzik.

4. A civil kerékasztalok tagjai egy-egy szervezet képvisel6i. Ahhoz, hogy
egy-egy dontésben allast foglalhassanak, egyeztetniik kell(ene) sajat
szervezeteikkel, ellenkez6 esetben a civil kerekasztal ugyanugy kozvetett
demokréacia-alapon mikdodik, mint a képvisel6-testiilet. Ez a leképezés
alapjaiban kérd6jelezi meg a kdzvetlen részvétel gyakorlasat, igy ebben a
formaban tobbnyire csak arra alkalmas, hogy a civil kerekasztal delegélt
képvisel6jének véleményét tikrozze.
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Az emberek csalddottak, kiabrandultak.

Ennek a jelenségnek kiilonbdz6 szintjeivel talalkozhatunk: vannak, akik a
rendszervaltozasban csalddtak, nosztalgidval gondolnak a régi biztonsagos
id6kre, és nem tudjak feldolgozni a valtozasokat. Vannak, akik kezdetben
nagy lendulettel fogtak munkahoz, de az els6 akadalyok, majd kudarcok utan
elfordultak a kdzélett6l. Vannak, akik magukra maradtak azért, mert nem ké-
pesek az egyittmikddésre, vagy azért, mert elmaradoztak a tamogatok. Van-
nak tovabbd, akik kiégtek, de még a helyukén vannak, teszik a dolgukat, de
mar nem képesek a megujulasra. Végezetil vannak olyanok, akik igénylik a
k6zosséghez tartozast, kozos gondolkodast, csak nem tudjak hogyan kezdje-
nek hozza.

A palyazati program visszaadja az egyes ember énmagaba és a k6zosség-
be vetett hitét, elkételezi a telepllések lakoéit egy kézds jov6kép megvaldsita-
sa mentén, telepllési és térségi identitast épit és kidolgozza az allampolgarok
és szervezeteik részvételének egy Uj, a gyakorlatban mikddtethet§ modelljét
a dontéshozatalban, a civil kontroll gyakorlasaban.

A probléma dsszegzése

Nincs, vagy rendkivil alacsony szintl a részvételi demokracia Magyaror-
szagon, killondsen vidéken, a hatranyos helyzeti kistelepiiléseken, és térsé-
gekben. A kdzosségi felel6sségvallalas és részvétel a talélés kulcsa: a helyi
O0sszefogason alapulé kiutkeresés, a partneri egylttm(kddés azonban hiany-
zik ehhez, mert nincs hozza megfelel§ ismeret, szemlélet, modszer és minta.

Magyarorszagon 1700 az ezer lakos alatti 6nalld telepilések szama. A kis-
telepilések tobbsége un. jov6kép nélkili: hianyos eréforrasokkal (természeti,
gazdasagi, human), az alapszolgéltatasok megszinésével és kétédési prob-
Iémakkal (elvandorlas, ill. kényszerli maradas). Ahhoz, hogy a kistelepiilések
kiutat talaljanak a reménytelenségbdl, vagyis képesek legyenek a fejlédésre,
k6zbsségi 6sszefogasra van sziikség. A telepilés fejlesztése nem valdsulhat
meg a harom szektor (allami, gazdasaagi, civil) szerepl6k egyuttgondolkodéasa,
partneri egyuttmikodésen alapulé aktiv cselekvése nélkiil. Ehhez az emlitett
telepililéseken részben vagy teljes egészében hidnyoznak a gazdaséagi és a
civil szektor szerepl6i, a meglév6k valtoztatasi potencidlja igen alacsony.
A program segitséget nyUjt a leszakado telepuléseknek a kiit megtalalasara,
a telepulési, térségi, orszagos és nemzetkdzi egyuttmikddésekben rejl6 le-
het6ségek kiakndzaséara ugy, hogy a helyi er6forrdsok fejlesztésével, a civil
szervezetek szerepének er6sitésével megteremti a cselekvési aktivitast a he-
lyi tarsadalomban. A program soran olyan alkalmazhat6 és tovabbadhato
tudasok és készségek birtokaba jutnak a résztvevék, amelyeket megoszthat-
nak valamennyi, hasonld problémakkal kiizd§ kisteleplléssel és térséggel.
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Miben mas ez a program?

1. A fejlesztésre irAnyuld beavatkozast az egyén szintjén kezdi, akik k6zds-
ségekké formalédnak - civil szervezeteket hoznak létre, az ,alvd szerve-
zetek” Ujjaélednek.

2. Ujmoadszertant dolgoz ki az dnkorméanyzatok és a civil szervezetek egyiitt-
m(ikodésére, a civil kontroll gyakorlasara.

3. A résztvevd civil szervezetek képesek lesznek a mddszer folyamatos fej-
lesztésére és tovabbadasara térségi, régiés és orszagos szinten.

A projekt hosszu tavu célja

A civil szervezetek szerepének, az allampolgarok tudatossaganak és akti-
vitasanak fejlesztése teleplilési és térségi szinten a hatranyos helyzetd,
leszakado térségekben.

A projekt kdzvetlen, révid tavu céljai

1. Ujmodszertan kidolgozasa a civil szervezetek részvételére atelepiilést és
a térséget érintd dontésekben az el6készitéstél a megvaldsitasig.

2. Civil szervezetek létrehozasa, a meglévlk fejlesztése az Alsbmocsoladi
koérjegyz6ség ot teleplilésén.

3. Térségi és régios identitas, egylttmikddési készség fejlesztése és part-
nerség-épités az Alsomocsoladi Kérjegyz6ség telepilésein.

4. Civil szervezetek felkészitése aktiv szerepvallalasra a térség fejlesztésé-
ben.

A projekt célcsoportjai

Kozvetlen célcsoport: Alsbmocsolad, Gerényes, Kisvaszar, Kdblény és
Szalatnak telepiilések lakossaga, ezen beliil is a civil szervezetek, amelyek
szama Alsémocsoladon 13, Gerényesen 1, Kisvaszaron 1, Kéblényben 1,
Szalatnakon 2 volt a projektet megel6z6 id6szakban. A kézvetlen célcsoport
kérébe tartoznak még az allampolgarok: Alsémocsoladon 376 f6, Gerénye-
sen 276 f6, Kisvaszaron 362 f§, Kdblényben 288 f6, Szalatnakon 401 f6,
Osszesen: 1703 f6.

Az érintett telepllések 2007. januar 1-jét6l korjegyz&séget alkotnak, mely-
nek székhelye Alsémocsolad. Osszefogasuk hatterében annak felismerése
allt, hogy a hasonlo adottsagu telepilések kozil Alsémocsolad minden terile-
ten lényegesen jobb mutatékkal rendelkezik a telepiilés forrasteremté képes-
ségének kdszonhetden. Alsbmocsolad - a térségben egyedilallé mértékd -
fejlédésnek indult, mig az érintett teleplilések, hasonléan az orszag tobbi kis-
telepliléséhez, az életben maradaseért kiizdenek. Az eltérések oka elssorban
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a szemlélet- és tudasbeli killonbségekben rejlik: mig a human eréforrasok fej-
lesztésének kdszdonhetéen Alsémocsoladon hatékonyan alkalmazzak a mo-
dern menedzsment ismereteket, addig a méasik négy telepilés vegetal, vagy
mérsékelten halad. A kilonbségeket érzékletesen mutatja a telepiléseken
m(ikédé civil szervezetek szama is, mikodésik hatékonysaga is. Az Alsémo-
csoladiak Baréti Kore kuldetésének tekinti a térségi civil kapcsolatok fejleszté-
sét, amely a megvaldsult programoknak kdszdnhetéen jol miikédik régios
szinten, a kdrjegyz6séghez Ujonnan csatlakozott telepiiléseken azonban els§
[épésként a civil szektor erfsitésére, a szervezetek megalakulasanak és
fejlédésének segitésére van szikség. A civil szervezetek részvételének
er@sitésére az énkormanyzati és térségi dontésekben a projekt indulasa el6tti
id6szakban nem sikerilt megfelel6en hatékony mdédszert talalni.

Terv és megvalositas

Ebben a fejezetben a projekt eredeti tervét és a megvaldsitast, ezek eltéré-
seit mutatom be és megosztom az egyes tevékenységek tapasztalatait az ol-
vasokkal. Azért tartom ezt fontosnak, mert a teljes projekt megvalésithatésa-
ga mult azon, hogy mennyire sikeriilt a célokat és az adott helyi viszonyokat,
igényeket 6sszehangolni. Ugy is fogalmazhatnék, hogy a projekt belebukhat a
rugalmatlansagba. Az 6t telepllés mindegyikén méasok a helyi sajatossagok,
masként reagalnak az emberek, hiszen a csoport alakulasa véletlenszerd,
amelyben az emberek érdeklédése, nyitottsaga az egyetlen motivacios eré.
Az egyes telepiilések eltér6 tapasztalatai fakadhatnak egyrészt a helyi saja-
tossagokbol, masrészt a résztvev6k személyiségébdl. Itt az utdbbi volt a meg-
hatarozo6, vagyis az egyes emberek allampolgari tudatossaganak szintje
0sszegz6dott csoportszinten, ehhez igazitottuk az litemezést és a modszere-
ket is. igy torténhetett meg, hogy mig az egyik telepllésen mar az elsd
félévben civil szervezet alakult, a masikon csak a projekt 25. hdnapjaban,
harmadik nekifutasra jutottunk el idaig.

Két alapvet§ valtozas tortént a projekt elsd félévében: egyrészt a résztve-
vBk bevonéasara tervezett el6készitd idészak (3 hdnap) rovidnek bizonyult,
masrészt a két telepilésen is civil szervezet alakult a felkészit6 tréningeket
(2x2 nap) kovet6en, a helyi csoport kezdeményezésére. Emiatt két f6 projekt-
elemet: a kozOsségi tervezést és a civil szervezetek fejlesztését felcseréltiik.
A projekt komplex fejlesztésre iranyult, amelynek harom f6 dimenzidja a rész-
vételi demokracia, a civil szervezetek szerepének erfsitése a térségfejlesz-
tésben, és a kdzosségfejlesztés. Barmelyik terliletre valt éretté a helyi cso-
port, abba az iranyba kellett haladni, hiszen a mdédszer Iényege az igénygene-
ralas, a kovetés és tamogatas. A folyamat iranyitdjaként az a dolgunk, hogy jél
egyensulyozzunk ezek kozott, mert csak igy szerezhetjik és tarthatjuk meg a
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csoport bizalméat, egylittm(kddési szandékat. Enélkil barmit tudunk, barmit
akarunk, semmire sem megyunk.

A projekt megvaldsitasat a folyamatabra Iépésenként és 6sszefliggéseiben
mutatja be:
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A projekt el6készitése (2008 szeptember)

Ebben a szakaszban az volt a legfontosabb teendénk, hogy kialakitsuk a
féallasu projektvezet§ és a koordinator alkalmazasanak, folyamatos munka-
végzésének feltételeit. Alsomocsoladon a Faluhadzban kaptunk az &nkor-
manyzattol irodat, a Telehaztol pedig szamitastechnikai eszkdzoket (a sajat
beszerzésig) és internet hozzaférést.

Szeptemberben felkészitettiik a projektben kézrem(ikddé szakembereket
é€s Onkénteseket a feladatra, az alkalmazottakat pedig integraltuk az egyesi-
letbe: tagokka valtak, és kialakitottuk a munkakériiket, amely a Barati Kér ma-
kédesével kapcsolatos feladatok ellatasat is jelentette egyben. Az integréacio a
szeptember 6-ai kozgyl(ilésen, az elndkségi léseken, tovabba az elndkkel és
a pénzigyi vezet6vel tortént konzultaciok soran tortént. A projekt és a napi
m(ikédés elkulénitésére alszamlat nyitottunk a banknal, a kdnyveléssel céget
biztunk meg.

A feltételek kialakitdsa soran két szempontot vettiink figyelembe: 1. Nem
sérulhetnek az egyesiilet hagyomanyosan végzett feladatai; 2. A projekt elki-
Ionithet6, szabalyos és professziondlis kereteit meg kell teremteniink. Mivel
az egyesilet még nem alkalmazott f6allasu dolgozokat, szilkséges volt arra is
figyelmet forditanunk, hogy megfelel§ kérnyezetet teremtsiink a valtozashoz,
amely a feladatok pontos elkilonitését jelentette, valamint a vezetség admi-
nisztrativ tehermentesitését. Az egylittmikddés kialakitasa csak alap volt, az
alkalmazottak és 6nkéntesek munkajanak 6sszehangolasara nagy hangsulyt
fektettiink a teljes folyamat soran.

A projekt kommunikaciojat, tovabba a toborzast is el6készitettiik ebben a
szakaszban. Szeptember 13-an a koérjegyz6ség valamennyi telepilésének
delegécidjat meghivtuk a projektterv bemutatasara, itt azonban mar cél volt a
résztvevBk bevezetése a megvaldsitas modszereibe. A taladlkozora a polgar-
mestereket, képviselfket, civil vezet6ket és véleményvezéreket vartuk, 15-20
fét falvanként. Az otteleplilés kiildottsége létszamaban nagy szdrast mutatott:
a két széls6 érték 2 és 18 f6 volt, de mindenhonnan érkezett polgarmester,
egy telepilésrél dontési jogkoérrel felruhazott alpolgarmester. A részvételi
aktivitas is eltér6 volt, az egyik telepiilés 5 f6s csapata ebéd utan hazament, a
tébbiek egész nap maradtak.

A taladlkoz6 annyiban elérte céljat, hogy a hirmondok hazavitték személyes
benyomasaikat, tovabbé a jelenlévék dontbttek arrol, hogy az el6zetes kuta-
tdsban megfogalmazott lakossagi igényre reagalva a korjegyzéség havilapot
hoz létre, ennek neve is egyiittes munka eredményeként lett K6zos Ut. A f6-
szerkeszt6i és a szervezO6i feladatokat a projektvezet6 és a koordinator 6n-
kéntes munkaban vallalta. A talalkoz6 eredménye kett6s volt: az Ujsag meg-
szilletése és pozitiv viszonyulas kialakuldsa a projekthez.
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Toborzas, a résztvevok bevonasa
(2008 szeptember-oktdber)

Az eredeti elképzelés szerint harmincf6s csoportok Iétrehozasat terveztiik
egy-egy teleplilésen Ugy, hogy a szeptember 13-ai kdrjegyzéségi napon elko-
telez8dott emberek és a polgarmesterek, képvisel§-testiletek tagjainak ta-
mogatéasara is szamitottunk. Azt vartuk a telepilések vezet6it6l, hogy felis-
merjék a kozods érdekeket és értékeket, amelyek mentén egyitt tudunk dol-
gozni a tervezett kdzel két év soran. Ezzel a szandékkal bemutatkozd latoga-
tast tettem a polgarmestereknél, hogy kialakuljon a személyes kapcsolat,
megalapozzuk a tovabbi egylttmikddést. Ezt kbévetben a képvisel6-testileti
Uléseken mutattam be a projektet, azokat a varhat6 eredményeket, amelyek
egyértelmdlen a falvak fejlédését szolgaljak harom terileten is: 1. A képvise-
I6-testllet, az allampolgéarok és a civil szektor egylttmikddése - a részvételi
demokrécia fejlesztése; 2. Kézdsségfejlesztés 3. Teriilet- és vidékfejlesztés.

A projekt kilénb6z6 fogadtatasra talalt az 6t telepiilés mindegyikén a pol-
garmesterek és a képvisel6k kérében egyarant. Ezzel egyidejlileg a K6zos Ut
Ujsag szervezését is megkezdve azt tapasztaltam, hogy Ugy a projekt, mint az
Ujsag helyi kapcsolattartéjara vonatkoz6 kérésre két teleplilés vezetése for-
malisan megbizott ugyan valakit, akinek amugy is sok feladata kdzott ez volt a
legkevésbé fontos. Minden telepiilésen volt a testiiletekben kisebb-nagyobb
ellenallas, amely vagy kisebbségi vélemény, vagy passziv ellenallas forméaja-
ban 6ltott testet. Altalanossagban azonban mar itt is jelentkeztek a telepiilé-
sek kozotti kiilonbségek: a teleplilés-vezetés hozzaallasa valtozé volt, a tdrt-
t6l a tAmogatottig minden megnyilvanulas jelentkezett, s6t a falvakban kulcs-
poziciot betdltd személyek részérél is inkdbb ellenallas, semmint tAmogatés
volt tapasztalhat6. Osszegezve az aranyokat: 2 telepilés vezetésége tobbsé-
gi dontést hozott az egyuttmikddésrél, egy teleplilésen csak a polgarmester
tamogatta, egy telepulésen elfogadtdk, de nem vettek részt a folyamatban,
egy teleplilésen pedig megtlrték, de semmit nem tettek az egyittm(kddés-
ben rejld lehet6ségek kiaknadzaséért.

A kilénb6zd fogadtatasok hatterében személyes meggy6z6dések, a pol-
garmesteri és képviseldi szerepfelfogas, az Ujjal szembeni bizalmatlansag, a
kiviulrél jott szakemberrel szembeni ellenallas, valétlan hiresztelések, a mult-
bél hozott személyes sértettségek alltak.

Ennek ellenére szinte minden telepilésen elértiik, de legalabb megkdzeli-
tettiik a projektindito, a folyamatot és a munkakultarat bemutaté workshopon
kitizétt harmincf6s részvételt. Ezekkel a demo-tréningekkel terveztiik meg-
alapozni azt a bizalmat, amelyre szikségunk volt a k6z6s munka folytatasa-
hoz. A talalkozon bevezettik az 0 munkakultdrat: elhelyezkedés (kodrben
alink), egylittmikddési normak, bemutattuk a projektet (prezentacio), és kis-
csoportos munka keretében 6sszegylijtottik a falu er6sségeit és gyengesé-
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geit (értékeit és hianyossagait), majd prezentaltuk és 0sszegeztik azokat.
A workshop j6 hangulatban, ellenallds nélkil zajlott le minden telepiilésen, a
résztvev6k pozitiv visszajelzéseket adtak a modszerrdl, értékelték, hogy
megkérdeztik 6ket.

Kétteleplilésen a képvisel6-testiilet tagjainak tdbbsége és a polgarmester,
egy teleplilésen csak a polgarmester, tovabbi két telepilésen pedig sem a
polgarmester, sem a testiilet tagjai nem vettek részt a munkaban.

A workshop el6készitése, a lakossag és a képvisel6k bevonasat célzo6 to-
borzas alatt kiderilt, hogy a projekt legnagyobb kihivdsa az emberek meg-
nyerése. A kommunikaciés csatornak nagyon kis hatékonysaggal mikddtek
(meghivok, plakatok, hirlevelek, Gjsag), csak a szobeli kommunikacié vezetett
eredményre. Azonban szo6ban is nehéz volt megfogalmazni a projekt céljait,
ugy kodolni az Gizenetet, hogy a célcsoport érdeklédését felkeltse, pedig szin-
te lehetetlen volt. Kulcskérdés volt elérni, hogy legalabb egyszer eljdjjenek az
emberek, hogy személyes tapasztalatuk alapjan dontsenek a részvételrél,
hivjanak magukkal masokat is. Hidabavalo vagy megértetni valamit, amit még
soha nem tapasztaltak a kistelepiilések lakoéi, ezért Alsémocsolad kivételével
(ahol rendszeresek a tréningek, workshopok, konferenciak), minden telepi-
Iésen az mikoddott hatékonyan, ha legalabb egy ember bizalmat sikerilt el-
nyerni, akinek a hivé szavara eljottek a tobbiek. Az egyik teleplilésen azonban
nem sikerult erre véallalkozé helyi vezet6t talalni. Akik eljottek a bevezet6-is-
merkedd taladlkozéra, azok j6 élményekkel tavoztak. Az értékel6-zarokorben
elmondtak, hogy mar hosszu id6 6ta nem volt résziik beszélgetfs, kdzos gon-
dolkodasban és varjak a kovetkez6 talalkozé idépontjat.

Telepulési munkacsoportok megalakitasa
(2008 oktbéber-2009 januar)

A tervezett cél az volt, hogy mind az 6t telepllésen legyen egy 30 f8s aktiv
csoport, akit felkészitiink a projekt helyi szervezésére és mikddtetésére. Erre
4 alkalmat szantunk, amelybdl két talalkozon a személyiség alkalmassa téte-
lével, két alkalommal pedig csapatépitéssel foglalkoztunk.

Az eddigi programok tapasztalatai azt mutatjak, hogy nehezebb volt az em-
berek bevonasa, mint benntartani 6ket. Viszonylag kénnyen elkdtelez8dnek
kozosségi célok mentén, a felszin alatt azonban személyes ellentétek, belsé
fesziltségek, egyéni problémak hizédnak meg, amelyek a tervek megvalosi-
tasa soran konfliktusokat okoznak. A k6zdsség el6tt ezek az ellentétek nem
kertlnek felszinre, nem merik vallalni 6ket, ezért sokan inkdbb kimaradnak a
programbdl egy ,alkalmas” pillanatban, és el sem jutnak a kéz6és célok meg-
valdsitasaig. Ugy terveztem, hogy ezt a programot az egyes ember szintjén
kezdjik: a személyiség alkalmassa tételével, a résztvev6k szemléletének for-
malasaval. Ett6l kisebb aranyl lemorzsolddast, masrészt fejlettebb konfliktus-
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kezelést vartam a program soran. A csoport kdzosségé valasat, az egyittmda-
kédés kultarajanak és szabalyainak kidolgozasat a masodik két tréningnapra
terveztem. A toborzas soran azonban egyértelm(ivé valt, hogy a csoporton
bellli bizalom megteremtése nélkiil nem foglalkozhatunk az egyén fejleszté-
sével, ezért a megvaldsitas soran ezt a két elemet felcseréltik.

Nehéz volt megfeleld idépontot talalni a munkdhoz, hiszen hétvégén ekkor
még nem akartak erre id6t 4ldozni az emberek, ezért hétkbznap délutan-este
dolgoztunk, az id6keretek folyamatos nyuljtasaval. Eleinte még a 17-20 6raig
terjed6 id6tartam is ellendllasba tkdzott, kés6bb mar 6k maguk kérték a ko-
rabbi kezdést és egyre tovabb maradtak. Térekedtiink arra, hogy egy-egy te-
lepilésen mindig ugyanazon a napon legyenek a foglalkozasok - ezt a részt-
vevlk igényei alapjan alakitottuk ki. Csutortéki, pénteki, és szombati napokon
dolgoztunk, egy-egy telepiilésre két-harom hetente kerilt sor (lasd: Utmutato
56. oldal).

A csoportta valast kbvetden attértiink tehat a személyiségfejlesztésre dnis-
meret, egyéni életstratégia témakban, az Identity pszicholdgiai tarsasjatékl
alkalmazéaséaval. A “jaték” lényege, hogy 4-6 f6s csoportokban dolgoznak a
résztvevék, a dobokocka értékei szerint haladnak, kiilonb6zé mez6kbe lépve.
A mez6khoz kartyak tartoznak, melyeket kihtizva megoldjak a rajtuk 1évé fel-
adatokat. A teremtés kartyakon lévé feladatok segitségével a vilagban valo
helyuk és életfeladatuk megtalaldasahoz keriilnek kézelebb a jatékosok. A 1é-
lekerd kartyak onbizalom erdsité és onértékelést javitd kérdéseket tartalmaz-
nak. A szeretet kartydk a legfontosabb belsd er6forras, a szeretet erésitésé-
hez jarulnak hozza. A megoldas kartyak a probléma-megoldasban és a don-
tési folyamatokban vannak a résztvev6k segitségére. Az Orom kartyakon lévé
feladatok az egyéni 6romforrasok tudatositaséat, az 6roméatélé képesség foko-
zasat segitik; a visszajelzés kartyak kozvetitésével a jatékosok egymasral
mondanak véleményt a kilonb6z6 kérdések kapcsan. A bolcsesség kartya-
kon lévd idézetek lehet6séget nyujtanak arra, hogy méasok kiérlelt bélcsessé-
gébdl tanuljanak a résztvevlk, és azokat a sajat életiikre vonatkoztatva, Uj né-
z8pontbol tekinthessenek a problémaikra.

Mas-mas okozott nehézséget az egyes telepliléseken. Nem voltjelentds le-
morzsoldédas, ebben nem volt kiilbnbség sem az eddigi programok tapaszta-
latai, sem az Ot telepiilés kdzoétt. A bevonasuk viszont két falut kivéve nagyon
nehéz volt, az egyik faluban példaul haromszor kellett Uj idépontot talalni a
kezdésre, amely végul atcslszott januarra. igy nagy idébeli eltérések voltak a
haladasban: amig az egyik teleplilésen mar befejez6dott az el6készité sza-
kasz, a masikon még el sem kezd6dott. Egy teleplilésen pedig nem valdsult
meg az el6készit6 szakasz harmadik és negyedik alkalma, mert a méasodik
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tréningen azt mondtak, hogy 6k nem akarjak értelmetlen ,jatékokkal” télteni
az idét.

Az ldentitiy jatékot annak megalkotdja, dr. Flizesi Gyorgyi vezette, a prog-
ram elején, egy négynapos tréning keretében felkészitett jatékvezetdk segit-
ségével. Mivel itt 4-6 f6s csoportokban jatszottunk, minden csoportban sziik-
ség volt egy hozzaért6 vezetére, aki Ggyelt a keretek és szabalyok betartasa-
ra, biztonsagos légkort alakitott ki, amely segitette a résztvevéket a megnyi-
lasban, egymas elfogadasaban (lasd: Utmutaté 57-58. oldal). Elenyészé volt
azoknak a résztvevBknek a szama, akik elzarkéztak, legfeljebb kilénb6z§
mélységben tudtdk beleengedni magukat a folyamatba. A négy telepiilésen
minddssze 5 olyan csoporttag volt, aki nem vett részt: el sem jott, vagy elment
a jaték kozben.

A résztvevBk 90%-a 6rémmel vett részt ajatékban, megnyilt a csoport el6tt.
A zar6kdrben nagyon pozitiv visszajelzéseket kaptunk. Volt, aki mar ekkor is
vasarolt jatékot a csaladjanak, masok a folytatas iranti igényiket fogalmaztak
meg, ezért a projekt utols6 hénapjaban egynapos felkészitést és minden
szervezetnek egy-egy jatékot biztositottunk a k6zosségfejlesztési tevékeny-
ség folytatdsdhoz. igy mar nincs akadalya annak, hogy minden telepiilésen
Identity klub mikddhessen a személyes és a kozosségi fejl6dés érdekében.

Civil szervezetek alakulasa, fejlesztése
(2009 februar-junius)

Az eredeti projektterv szerint erre az id6szakra terveztik azt a részvételi fo-
lyamatot, amelyben a helyi k6z6sségek megtervezik a telepiilés jov6képét, ki-
tlzik kdzéptavu céljaikat, elemzik a jelenlegi helyzetet és programokat tervez-
nek a célok megvaldsitasara. A folyamatot kdvet6en az 6t teleplilés munka-
csoportja 6sszeveti a terveket, kivalasztjak és 6sszehangoljak a kéz6s ponto-
kat és a hangsulyozandé helyi sajatossagokat, illetve az egymast kiegészitd
elemeket. A folyamat eredményeként telepilési és mikro-térségi programok
sziletnek. Az el6készit6 szakasz viszont tobb mint két honapos csuszasban
volt, és abban a faluban, ahol a legjobban, akadalytalanul haladtunk, az 6tddik
talalkoz6n a csoport tagjai mondtadk ki, hogy egyitt szeretnének maradni,
egyesiletet akarnak létrehozni a munka tovabbi folytatadsara. Ott helyben,
azonnal megtartottuk az alakulé Ulést, és a projekt két elemét felcserélve
megkezdtik a szervezetfejlesztési folyamatot.

Ez a példa j6l mutatja, hogy a folyamatot sziikséges el6re megtervezni, de
nagyon fontos a rugalmassag, a helyi igényekhez alkalmazkodas is. A civil
szervezetek megalakitdsa, fejlesztése a projektterv része volt a k6zO6sségi
tervezést kovetd id6szakban, mint a programok megvalédsitasanak, a kdzos
célok elérésének nélkulozhetetlen feltétele. A folyamat azonban agy alakult,
hogy a kodzds cselekvési vagy megel6zte a klasszikus modszertant, igy
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izgalmas kisérlet volt megnézni, hogyan mikddik masként, mint eddig barmi-
kor.

Mas szempontbol is eltért ez a projekt az 6sszes el6z6t6l és az el6zetes va-
rakozasoktol is: azok az emberek is lelkesen és elkdtelezetten vettek részt a
folyamatban, akiknek alapvetd életfeltételei sem voltak biztositottak, mégis
fontosnak tartottdk, hogy a gyermekeik, a lakdhelyik jovéjéért dnkéntesen
dolgozzanak. Két telepiilésen is megfigyelhet6 volt ez, az egyiken ugy jelent
meg szukségletként a kozosségi életben vald részvétel igénye, hogy latszé-
lag semmi problémat nem okozott, a masik telepiilésen a folyamatosséag, a ki-
szamithat6 részvétel sérilt. Ezért azon a telepilésen minddssze 3 aktiv, biz-
tos résztvevdre lehetett szamitani, a tébbiek személyben és szamban is val-
toztak attol fiiggéen, hogy éppen milyen nehézségeik, lehetfségeik voltak.
A halmozottan hatranyos helyzetliek részvételének segitésére biztositottuk a
gyermekek feliigyeletét szallassal és teljes ellatassal, amennyiben erre igény
merult fel. Tobb workshopon, talalkozon, tréningen hoztdk magukkal a kicsi-
ket azok a szll6k, akik nem tudtdk megoldani elhelyezésiiket, de az sem volt
ritka, hogy az ellatas volt az er6sebb motivacio.

Ebben a projektszakaszban sorra alakultak a civil szervezetek: az Egyutt
Gerényesért Egyesilet, az Alsomocsoladi Sport Egyesiilet, a Kisvaszari Ko-
zOsségért Egyesilet, a Szalatnakért Egyesiilet és a mar 3 éve mikodd Koblé-
nyi Autdsport Egyesiilettel, valamint az Alsémocsoladiak Barati Korével ki-
egésziilve valamennyien egy egész hétvégét toltdttek bentlakasos szervezet-
fejlesztéssel. Ennek keretében megtervezték a szervezet jov6képét, kildeté-
sét, 3 éves stratégidjat, éves tervet és koltségvetést készitettek, valamint
dontottek a feladatok megosztasardél is (lasd: Utmutaté 59. oldal). Ebben az
id6szakban pénzugyi és jogi tanacsadot alkalmaztunk dnkéntes foglalkozta-
tasban, 6k segitették a szervezetek megalakitasat és a m(ikddés alapjainak
lerakasat.

A szervezetek mikodésének, tovabbi fejlédésének
tamogatasa (2009 julius-folyamatos)

A szervezetek megalakulasat kovetd fél évben az elindulassal, mikddési
problémakkal kapcsolatos valsag- és konfliktuskezelés, tanacsadas toltotte ki
az id6 jelent6s részét. Az elsd programok, rendezvények felvetettek személyi
konfliktusokat, amelyek tobb esetben lemondashoz, feloszlashoz vezettek.
Sok energiat igényelt a tanacsadas, a coaching (egyéni és csoportos), koz-
ben mi sem kerulhettiik el a valtozassal jaré problémakat: masodszor marad-
tunk projekt koordinator nélkil. Ez az id6szak valsagos volt Ugy a sajat szer-
vezetlink, mint az Ujonnan alakultak szempontjabdl is. A létrejétt civil szerve-
zeteknek meg kellett kiizdeniik elfogadasukért a sajat telepiilésiikon, a rivali-
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zalassal a vezetfség tagjaival és a telepiilésen esetleg mar mikodd szerve-
zetekkel (ez egy faluban okozott olyan mértékd konfliktust, amelynek végiil
feloszlas lett a vége még az egyesiilet bejegyzése el6tt).

Tapasztalatcsere

Iregszemcsén, a Bartdk Béla Mivel6dési Hazban a k6z6sségszervezést, a
helyi 6sszefogassal megvaldsitott kdzm(ivel6dést néztik meg egy, a mivel6-
dési haz altal szervezett, helyi amat6r szerepl6kkel bemutatott el6adason. A
Csardaskiralynd cim( operett el6adasanak korilményeirdl, a helyi kulturalis
alapitvany szerepér6l az intézmény igazgatdjaval és a telepiilés polgarmeste-
rével beszélgettiink.

Mivel a nagy rendezvények szervezését is tobbnyire a helyi civil szerveze-
tek vallaljak a telepiiléseken, részt vettiink a velemi gesztenye fesztivalon is,
ahol a megye kulturalis menedzserének segitségével tekintettilk at egy ha-
gyomanyos rendezvény fejl6dését a sziletését6l napjainkig. A tapasztalat
tavlatokat nyitott a résztvev6k gondolkodaséban, segitséget nyujtott a kezdeti
kudarcok feldolgozasaban.

Az Allampolgari Részvétel Hetének nyitérendezvényén Szekszardon vet-
tink részt, kimondottan azzal a céllal, hogy 2011-ben mar mi is szervezziink
hasonlé akciét szeptember utols6 hetében. Hétkdznap Iévén négy teleplilés-
rél tudott eljénni egy-két résztvevd, akikre szamithattunk a program megszer-
vezésében, a telepiilések civil szervezeteinek mozgésitasaban.

Térségi Civil Informéaciés Kozpont

2010 januarjaban, az eredeti projekttervnek megfeleléen megkezdte szol-
galtatasait a Térségi Civil Informéacios Kézpont. A szolgaltatasi paletta biztosi-
totta a mar meglévd és az U] szervezetek szamara is a képzési, tanacsadasi,
palyazatfigyelési és -irasi, jogi és pénziigyi szolgaltatasokat. Minden 0] szer-
vezet adminisztraciéjdban, vagy mikodési nehézségeinek megoldasaban
segitséget adtunk, hiszen f6 célunk a stabilizalasuk volt annak érdekében,
hogy a kdzOsségi tervezés részvételi folyamatara a lehetd legjobban felké-
szlljenek a partneri egyittmikodésre. NCA palyazatokat és beszamoldkat
készitettlink el6, egyesiuleti bejegyzéseket, valtozasi kérelmeket adtunk be,
feladatellatasi szerz6dést készitettlink el6 a gerényesi énkorméanyzat és az
egyesilet kozott, sajat egyesiletiink pedig egy nyertes palyazatnak készén-
het6en egy szervezetfejlesztési programban vett részt a Dél-dunantali Régio
32 civil szervezetével egyiitt.
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Tanacskozas

Ebben a projektszakaszban térségi civil tanacskozast szerveztiink, amely-
nek két f6 célja volt: 1. EQyméas megismerése, kapcsolatépités; 2. Ismeretbd-
vités a civil szektorrol (programjat lasd: Utmutato 61. oldal). A tanacskozas vé-
gén ajelenlévd szervezetek képvisel6i kifejezték azt az igényiiket, hogy térsé-
gi szintli szovetséget alakitsanak a hal6zati egyuttmikodés kiépitésére. Te-
kintettel azonban arra, hogy az egylttmikddd partnerek kézodtt nem bejegy-
zett szervezetek is voltak (nyugdijas klub, énekkar, foltvarré klub) a k6z6sség
agy dontott, hogy ,Kézos Ut” néven egyesiiletet alapit, amelynek tagjai a civil
szervezetek vezetdi lesznek.

Rendezvények

Egymas megismerése a 2009. majus 1-jén elsd alkalommal rendezett Kor-
jegyz6ségi Napon kezdddétt, ahol ,Civil Sziget” programot szerveztiink, be-
mutatkoz0 tablokkal. Ez azonban csak arra volt j6, hogy tudjanak egymasrol a
szervezetek, €16 kapcsolat még csak csirajaban volt, els6sorban személyes
ismeretség, kdzos hobbi mentén. A masodik ,Civil Sziget” program 2010-ben
mar sokkal felszabadultabban zajlott, k6z6s civil majusfa allitassal, tevékeny-
séget bemutaté tablékkal. Id6kézben egy workshop keretében kidolgoztuk a
JK6z6s Ut” Térségi Civil Egyesiilet alapszabalyat, majd majus kézepén meg-
tartottuk az alakulo Ulést. Az egyesiilet vezet6ségébe minden telepilés
egy-egy szervezetének képvisel§jét valasztottuk, igy is biztositva a kiegyen-
sulyozottsagot, az egyenl§ esélyeket.

Kisvaszaron 2010 majus utolsé vasarnapjan gyermeknapot szerveztink
egy helyi csoporttal, akiket Kisvaszari Gyermekbaratoknak hivtunk és arra ké-
sziltek, hogy egyesiletet alapitanak. A nagy lelkesedéssel szervezett ren-
dezvény eredményes volt, az egész falut megmozditottak: adomanyt gyjtot-
tek, sokszinl programot szerveztek, mégsem sikerilt egyiitt maradni, szemé-
lyes konfliktusok miatt. Elhataroztuk, hogy a Kézés Ut Egyesiilettel nyarbu-
csUztatd tabortliizet rendeziink a gyerekeknek, amelyet konfliktusok nélkil
megtartottunk. Azt tapasztaltuk, hogy ha nem helyi a szervez6, az emberek
jobban értékelik, amit kapnak, ezért agy dontéttiink, hogy Kisvaszaron alapit-
vanyt hozunk létre a gyermekek esélyeinek novelésére, életkérilményeik ja-
vithsdra. Két maganalapitd azonosult a célokkal: Dics6 Laszlé és Giinter
Loffler szaz-szazezer forinttal Iétrehozta a Kisvaszari Gyermekekért Alapit-
vanyt, amelyet Uinnepség keretében jelentettiink be szeptember 26-an.

A szervezetek egymas rendezvényein is egyre nagyobb szamban és egyre
gyakrabban vettek részt. Bar a korjegyz6ség telepiilései kézott koziton elég
nagy a tavolsdg, nem riadnak vissza a féldesuton kdzlekedést6l azért, hogy
egy-egy kiemelked§ jelent6ségld eseményre elfogadjdk a meghivast. Jo
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egyuttmikodés alakult ki igy az Egyitt Gerényesért Egyesilet, a Kdblényi Au-
tésport Egyesilet, az Alsémocsoladi Sport Egyesulet, a Szalatnakért Egye-
sililet, a Kisvaszarért Egyesiilet, az alsémocsoladi Nyugdijas Klub és az Also6-
mocsoladiak Baréati Kére kdzott.

Képzések

2009 nyaran 6tnapos nonprofit alapmenedzsment tréninget szerveztink,
amelyen minden civil szervezet képviseltette magat. Mivel hétkéznapokon
tartottuk a képzést, a diakok, munkanélkiiliek és nyugdijasok vettek részt a
teljes képzésen, a tobbiek feladatkériknek megfeleléen felosztottdk a napo-
kat maguk kozott (tematikajat lasd: Utmutatd 60. oldal).

2010 majusaban két egymast kévetd hétvégén négynapos civil Ugyintézd
képzésnek adtunk otthont, melyen minden egyesiilet adminisztraciéért, gaz-
dalkodasért felel6s tagja részt vett. A szekszardi IFU NCA palyazaton nyert
képzési programjat Alsémocsoladra hozta, amely kivald lehet6ség volt a kor-
jegyz08ség szervezeteinek fejlesztésére is.

Tovabbi képzéseket tartottunk forrasteremtés (palyazatiras, adomanyszer-
vezes, sajat bevételek generdlasa) és civil vezet§ témakorékben 2010 no-
vemberében. A képzéseket igényfelmérést kdvetben, vidéki helyszineken,
bentlakasos formaban szerveztik.

JOvOkép- és programtervezés

Az els6 év végére jutottunk el odaig, hogy megteremt6édtek a kozdsségi ter-
vezeés feltételei. Ekkorra mar ismerték a programot a telepiilések lakéi a Ko-
z6s Ut cim(i Gjsagbdl, a résztvevik elbeszéléseibdl, és érzékelték a valtozast
abbol is, hogy a civil szervezetek megkezdték a munkat: rendezvényeket
szervezetek, Ujabb tagok csatlakoztak hozzajuk. Az (Uj civil szervezetek és a
szervezetfejlesztésen atesett régebbiek minéségi valtozast hoztak: Uj rendez-
vények szilettek, megnétt a tagok aktivitdsa, Ujak is csatlakoztak hozzajuk.
Mozg0sitd erejikre azonban eltér6 mértékben szamithattunk, az irdsos kom-
munikacio hatékonysaga pedig er6sen megkérddjelezhet6 volt, ezért kdltség-
vetési atcsoportositassal megteremtettiik a feltételeit egy kdzérzet felmérd
kutatédsnak.

Kozérzet felmérés

2009 novemberében minden haztartast felkerestiink egy személyes be-
szélgetésre, amelynek keretében a kozosségfejlesztés mddszertanabdl is-
mert 5 alapkérdést tettiik fel: 1. Milyen itt az élet? 2. Mivel elégedett? 3. Mivel
elégedetlen? 4. Mi az, amin valtoztatna? 5. Mit tudna adni, mivel tudna hozzé-
jarulni a valtozadshoz?. A lekérdezésnek az is célja volt, hogy tarsadalmasit-
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suk a programot, bevonjuk a kézésségi tervezési folyamatba azokat is, akik
addig nem vettek részt a programban (a kutatasrol részletesebben az Utmuta-
té 63. oldalan olvashat).

Kb6zOsségi tervezés

A tervezési folyamat els6 workshopjat ,K6z6sségi beszélgetésének hivtuk,
€s minden faluban a kutatasi eredményeket dolgoztuk fel: értelmeztiik, cso-
portositottuk és kiegészitettiik a valaszokat, ezzel gyakorlatilag elkészitettiik
a helyzetelemzést (SWOT analizis), felkésziltiink a programtervezésre.

A masodik workshopon atelepiilések jov6képét készitettiik el. A felhangolo
multidéz6 beszélgetést kdvetfen 4-6 f6s csoportokban dolgoztunk, szines Uj-
sagokbdl montazst készitve arrol, hogy milyen lesz a falu 30-50 év mulva. A
tervez6k maguk donthették el az id6tdvot, amiben gondolkodtak, igy volt
olyan telepiilés, ahol a sajat életikdn tdlmutatd id6szakra fogalmaztak meg
vagyaikat, de volt olyan falu is, ahol - megértve ugyan a tavlati gondolkodas
szliikségességét - csak révidebb id6keretben akartak tervezni. Mint mindig,
ebben az esetben is az dnkéntes részvételt, a szabad véleménynyilvanitast
és a sajat dontést tamogattuk. Erdemes itt megemliteni, hogy a projekt mun-
kakultaraja egyben minta is, amely a személetvaltast segiti akkor is, ha konk-
rét cél érdekében dolgozunk egyutt. A workshopok, tréningek, minden kdzos
megmozdulas azokat az alapértékeket kozvetitette, amelyek a projekt tavlati
céljat, a tudatos allampolgarra valast, a demokratikus kultara fejl6dését szol-
galjak.

A harmadik workshopon a jov6képhez vezet§ utat terveztiilk meg: azaz
program- és projektotleteket vazoltunk fel kiscsoportokban, majd kifejtettiik,
bemutattuk azokat.

A ko6zOsségi tervezésben két telepiilésen részt vett a képvisel6k tébbsége.
Volt olyan telepiilés, ahol a hatbol 6t képvisel§ a teljes programban, az el6ké-
szitést6l az értékelésig. Egy teleplilésen a képvisel6k nem, de a polgarmester
mindvégig a csoport tagja volt, két telepilésen pedig sem a polgarmesterek,
sem a képvisel6k nem kapcsolédtak be a programba, a kbzdsségi tervezés
fazisaban sem. Ugy terveztilk, hogy az elkésziilt telepiilésfejlesztési javasla-
tokat a képvisel§-testiiletek elé visszik konzultacidra, és dontést kérink a
kévetkez6 négy évre vonatkozoéan.

Teleplilési és térségi célok egyeztetése a képviselb-testiiletekkel

A telepiilések fejlesztésére vonatkozo kdzosségi javaslatokat k6zmeghall-
gatas keretében terveztik feldolgozni a telepiilések mindegyikén. A kézmeg-
hallgatasnak egyetlen napirendje a terv megtargyalasa és elfogadasa volt.
A levezetés modszertana rendhagyd volt: a projektben szokasos work-
shop-vezetést alkalmaztuk dgy, hogy a polgarmesterek a megszokott médon
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megnyitottak a testileti Glést, majd atvettiik a terepet, korbe (ltettiik a lakos-
sagot a képvisel6kkel egyitt és megkezdtilk a munkat a keretek és a hozott
anyag bemutatadsaval, majd kdz0s tervezésre hivtuk a csoport tagjait.

A tervezéshez kavéhaz modszert hasznaltunk: az el6z6leg mar csoporto-
sitott problémaknak megfeleld témakoroket jeldltiik ki egy-egy asztalhoz (al-
talaban 5-8 témakoérben). A 4-6 f6s kiscsoportok minden asztalnal 15-20 per-
cet toltottek el az adott témakorén belili projektek kitalalasaval, majd tovabb
mentek egy asztallal, amig kérbe nem értek. Az asztalokon nagy csomagol6-
papirokra tablazatot készitettiink a kovetkez6 kérdésekkel: Mit?; Kivel?; Mi-
kor? - amely a projekt céljara, a megvalésitdodra és a fontossagara kereste a
valaszt. igy minden csoport minden témakdérben tervezett, ha mar nem volt
Ujabb o6tlete, kiegészitette, arnyalta az el6z6 csoportok altal megfogalmazott
projektet, vagy akciot, tovabba ily médon kialakultak a prioritasok is.

A korjegyz8ség 0Ot teleplulésébdl kettén valdosult meg a k6zmeghallgatas,
két telepilésen nem jott el annyi képvisel§, hogy hatarozatképes legyen az
Ulés, egy telepilés polgarmestere pedig nem volt partner a k6zmeghallgatas
dsszehivasaban, helyette faluférumot javasolt. © maga nem vett részt azon,
de a képvisel6-testilet tagjai igen. Minden teleplilésen megbeszélték azon-
ban a lakossagi javaslatokat, a déntést a kévetkezd képvisel6-testiletre biz-
tak azzal, hogy aterveket atadjuk, és a ciklusterv elkészitéséhez figyelmikbe
ajanljuk.

A kdzmeghallgatas Gj médszertana (esetleirast lasd: Utmutatd 67. oldal)
kilénb6zd reakcidokat valtott ki a résztvev6kbdl. Azok, akik egyltt dolgoztak
vellink és ismerték a munkakultdrat, nagy segitséglinkre voltak, mert alkal-
mazkodtak hozzajuk az Ujak. Sokan csalddtak, mert az elmult hdsz év gyakor-
lata alapjan jogosan hitték, hogy panasznaprajonnek, a képvisel6k kililnek az
asztal mogé, a lakossag lell a ,néz6térre” velik szemben és rajuk zuditja a
kérdések, panaszok, biralatok aradatat. Azon a két telepiilésen, ahol ezt var-
tak, voltak kisebb-nagyobb ellenallasok, a jelenlév6k mintegy egy6tdde el is
ment, mondvan: nem jatszani jott.

Ezek az ellendllasok arra voltak j6k, hogy megbeszéljiikk a kbzmeghallgatas
funkcidjat, gj tartalommal téltsiik meg, Uj személetet alakitsunk ki. A résztve-
v6k talnyomo tébbsége megértette, hogy panaszkodas helyett megoldasokat
keresiink, egy lényegesen hatékonyabb modszerrel, amely lehet6séget ad
arra, hogy viszonylag rovid idd alatt sok otlet, javaslat szililessen és a résztve-
vBk létszamatdl figgetlentl mindenki hozzategye a sajat gondolatait. A folya-
mat végén kdnnyen sziletett megegyezés, hiszen munka kézben mindenki-
nek volt alkalma megismerni és megbeszélni az 6sszes javaslatot. A telepi-
lésfejlesztési terveket mindenhol konszenzusos dontéssel fogadtak el a részt-
veveik.

A térségi tervez6mihelyt 2010. janius 19-én tartottuk. A teleplilések 8-12
f6s delegéacidi szabad miifajpan bemutattak falujuk jellegzetességeit, majd a
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telepulésfejlesztési Otleteik kdzil megfontolasra ajanlottak azokat, amelyeket
kozos térségi igyeknek gondoltak. Osszesen 46 ilyen projektotletet talalt a
hatvan résztvev6 kézés megvaldsitasra alkalmasnak, ezek kozil dtletponto-
zassal valasztottak ki azokat, amelyeket kiscsoportokban kidolgoztak. A ve-
gyes csoportok 6sszesen 15 kdzds megvalositasra alkalmas programot dol-
goztak ki és fogadtak el. (A telepiilési és térségi fejlesztési dtletek az Utmuta-
té 70. oldalan olvashaték.) A javaslatokat a kérjegyz6séget alkoto telepuilések
polgarmesterei egyeztetik és dontenek a fejlesztési elképzelések megvalosi-
tasarol. Ugy a telepiilésfejlesztési, mint a térségfejlesztési tervek megvaldsi-
tdsahoz a 2010. januar 1-jén, Alsémocsoladon indult TAMOP Projektiroda
nyujt szakmai segitséget a jov6ben.

A tapasztalatok megosztasa

Zarokonferencia

Térségi konferenciat szerveztiink 2010. oktober 29-én Alsémocsoladon az-
zal a céllal, hogy bemutassuk a projekt modszereit, eredményeit, megosszuk
tapasztalatainkat és éiményeinket a térség polgarmestereivel, civil szerveze-
teivel, k0zO0sség- és térségfejleszt6 szakembereivel.

Délel6tt a projekt harom dimenzidjat jartuk koril meghivott el6addk segit-
ségével, akik a részvételi demokrécia, a civil szervezetek részvétele a térség-
fejlesztésben, és a kdzosségfejlesztés teriiletén értékelték a projektet, hason-
litottdk 0ssze hazai és nemzetkdzi j6 gyakorlatokkal (a konferencia program-
jat lasd: Utmutaté 62. oldal).

Az aldbbiakban az elhangzas sorrendjében, els6ként dr. Pallai Katalin,
onkormanyzati szakértd el6adasat olvashatjak.

DR. PALLAI KATALIN: Miért szeretem ezt a projektet?

LAIT6l szeretnék beszélni, miért tartom kivalénak ezt a projektet. Ossze fogom
hasonlitani sajat tapasztalataimmal és azokkal a projektekkel, amiket megis-
mertem nemzetk6zi munk&im soran az elmult a 20 év alatt.

Azért tartom borzasztéan fontosnak ezt a projektet, mert nagyszer(i méd-
szert taldlt arra, hogy életet leheljen a helyi demokracidba, értelmet adjon
neki. Olyan lépéseket tett meg, amik mérhetetlenil fontosak voltak ezeknek a
kézosségeknek, és fontosak mindannyiunknak, akik hisznek abban, hogy
m(ikddnie kell a demokracidnak Magyarorszagon, és mind jobban kell mikéd-
nie a helyi demokrécianak.
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Mit tudok én hozzatenni ehhez a gyakorlathoz a rendez6k felkérése alap-
jan? Megprébalom azt, amit 6nok itt véghezvittek, réviden néhany alapvet6
politikai és szakmali alapelvhez kotni, és csak nagyon réviden, inkdbb anek-
dotaszer(ien beszélni egy-egy hires gyakorlatrél, mas telepiilések kezdemé-
nyezéseir6l. Személyes tapasztalataimbdl valasztottam, mert azokrdél tudok a
leghitelesebben beszélni, és utalni fogok egy nagyon hires dél-amerikai pél-
dara, amirél azt gondolom, hogy olyan mintét allit, amib6l mindannyian tanul-
hatunk. Azért beszélek més telepillések példair6l, mert azt gondolom, hogy
az is er@siti a bizalmat abban, hogy nagyon j6, amit csinalunk, ha méasokkal
0sszehasonlitjuk sajat gyakorlatunkat.

Kezdjik roviden az elvekkel. A helyi demokracia szempontjab6l az egyik
fontos egyezmény Europdban az Eurdépai Tanacs altal kidolgozott Europai
Onkorményzati Charta. 1985-ben késziilt el ez az egyezmény. Nemcsak tar-
talma miatt, hanem azért is fontos, mert nagyon kevés olyan nemzetkozi
egyezmény van, ami mogé minden orszag oda tudott allni. Minddéssze San
Marino, Monaco és Andorra nem irta ala az Onkormanyzati Chartat, de mivel
mindharom Kkistelepiilés méretl orszag, nem kérdés, hogy azért nem jegyez-
ték, mert nincs dolguk 6nkormanyzatokkal. Az 6sszes tobbi orszag alairta ezt
a Chartat. Ez azt is mutatja, hogy az 6nkorméanyzatisag egy elfogadott eurépai
norma.

Kiemeltem harom mondatot a Chartdbdl, ami szerintem nekink, éndknek
fontos a projekttel kapcsolatban. Az Eurdpai Charta azt mondja, hogy az al-
lampolgarok koziigyekben valé részvételének joga egyike az Eurépai Tanacs
altal elfogadott demokratikus elveknek. A részvételt, azt, hogy a polgarok akti-
van részt vesznek a helyi Gigyek intézésében, nem csak polgarmestert és tes-
tulet valasztanak, ez a Charta hivatalosan is egy eurépai alapelvnek mindgsiti.
A masik nagyon fontos gondolat az, hogy az énkormanyzatokat a Charta ala-
irasaval, ratifikadlasaval minden orszag elfogadta, mint a helyi tigyek intézésé-
nek legfontosabb szervét. Még hozza teszi ez a Charta, amit szintén minden
orszag elfogadott - Magyarorszag is -, hogy az énkormanyzat, énkormany-
z4s célja az, hogy hatékonyan intézhessiik a helyi tigyeinket, hogy azt csinal-
juk, amire sziikség van, arra koncentraljuk. Fontos intézmény a sajat életliink-
kel kapcsolatban, hogy jobban éljiink és gyermekeink és unokaink jobban él-
jenek - pontosan azt mondja, mint amivel a projektvezetd megnyitotta ezt a
konferenciét.

En ennél a pontnal megallnék egy pillanatra. Erdemes elgondolkodni, hogy
amikor az ember kimondja, hogy 6énkormanyzat, dnkormanyzatisag, mi jut
eszébe a magyar embernek? Mijut eszébe 6ndknek? Bilrokracia, polgarmes-
ter, harc a helyi hatalomért- hat igen. Erdekes, hogy - tapasztalatom szerint -
amikor Magyarorszagon ezt a kérdést felteszi az ember, és el6tte nem beszél
az dnkormanyzas értelmérél, csak az dnkorméanyzatokat emliti, akkor altala-
ban inkdbb a birokracia, és hatalom a valasz. Az dnkormanyzat, a politikai
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csatarozasok, a hivatal jut az emberek eszébe. Az 6nkorméanyzast nagyon rit-
kan emliti valaki. A részvétel, az dnkormanyzas ritkan érkezik valasznak.
Vagy az, hogy bele lehet sz6Ini a helyi (igyekbe, hogy az énkormanyzat meg-
hallja az ember szavat. Az 6nkorméanyzatrdl ritkan jutnak ezek a dolgok az
emberek eszébe. Sokszor, mikor 6nkorméanyzatisagrél gondolkodunk, az em-
bereknek az els6 dolog, ami esziikbe jut az, hogy van egy énkormanyzat, van
egy hivatal, négyévenként valasztas: gyakorlatilag hatosagként fogjak fel - és
fogadjak el - az dnkormanyzatot. Igen, elmegyilink négyévente és megva-
lasztjuk az dnkormanyzatot. Mar, ha a polgar elmegy. Sajnos gyakran el se
megy. Ha valasztott, ugy érzi megtette, amit tehetett és utana reménykedik,
hogy valami j6 fog torténni, ami az § életének is fontos. Ez a kultdra, az atlag
kultara, amiben élink.

Kontrasztként olvassuk el, mi van a magyar Alkotmanyban az énkormany-
zasrol! Az Alkotmany IX. fejezete az énkormanyzatokrél szél. Ezt irja: ,A k6z-
ség, a varos, a f6varos és keriletei, valamint a megye valasztopolgarainak
kdzbsségét megilleti a helyi 5nkorméanyzas joga. A helyi 6nkormanyzas a va-
lasztépolgarok kbézdsségét érint6 helyi kozligyek 6nallé, demokratikus intézé-
se, a helyi k6zhatalomnak a lakossag érdekében valo gyakorlasa.”; majd ké-
s6bb: ,A valasztdpolgarok a helyi 6nkormanyzéast az altaluk valasztott képvi-
sel6-testiilet atjan, illetdleg helyi népszavazassal gyakoroljak.”

Miért idéztem ezt a két mondatot? Mert szeretem. HUsz éven keresztil,
amig kulfoldon Magyarorszagrol beszéltem a magyar énkormanyzati gyakor-
latrdl, mindig biszkén tudtam err6l beszélni. Szerintem a magyar Alkotmany
meég sokkal szebben fogalmaz az O6nkormanyzatisagrél, mint az Eurdpai
Charta. Nem azt irja, hogy 6nkormanyzat van, hanem azt, hogy van egy ko-
z0sség, és a kozosségnek kell 6nmagéat kormanyoznia. Azt gondolom, hogy
mindenkit biszkeséggel tdlthet el, hogy ilyen Alkotmanyunk van. Egy ilyen
keret hatarozza meg a mi munkéankat.

Az &ltalanos hazai 6nkormanyzati gyakorlat azonban sajnos nem tolti ki ezt
a nagyszerd keretet, amit az Alkotmany biztosit. Most érdemes visszatérniink
ahhoz a cimhez, amit ennek az eldadasnak adtam. ,Miért szeretem ezt a gya-
korlatot?” Azért szeretem, amit két-harom év alatt véghezvittek, mert Ggy ér-
zem, hogy ez egy 27 hénapos Ut volt 6ndknek a kozdsség felélesztése és az
onkormaéanyzas felé. Azon dolgoztak, hogy felélesszék azt a kozosséget, aki
képes arra, hogy magarol, jov6jérél gondolkodjon, és igy képessé valik arra,
hogy elkezdje iranyitani az Gigyeit, és ezzel elkezdje sajat magat kormanyozni.
Ez egy hihetetleniil fontos és nehéz folyamat.

Mint igértem, 6sszehasonlitadsként kitekintiink Eurépara, meg a szélesebb
vilagra.

El6sz0r nézzik, hogy mit mond a nemzetkdzi tapasztalat. A 90-es években
nagyon népszer(ivé valt a tdrsadalmi részvétel tAmogatasa. A nagy nemzet-
kozi szervezetek és vezetd gondolkodok, mind borzaszto lelkesen tamogattak
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a kozosségi részvétel megszervezését a teleplilési tervezésben és a helyi
Ugyek intézésében. Gyonyord, lelkes periddus volt ez. Nagyon sokan hittek
abban, hogy ha részvétel van, akkor van helyi demokréacia, és ha részvétellel
szlletnek a dontések, akkor j6 dontések fognak sziiletni és minden rendben
lesz. A tapasztalat azonban azt mutatta, hogy a j6szandéku kezdeményezé-
sek nem okvetlenll mikédtek, gyakran kevesebb hasznot hoztak, mint amit a
kezdeményez8k reméltek. Tobb olyan eset is volt, ahol egyenesen karos volt
a részvétel - ezekben az esetekben - a rosszul szervezett részvétel. Az ez-
redforduld tajan egyre nagyobb vitak indultak, hogy miért tértént meg sokszor,
hogy a részvétel ellenére sem sikerilt j6 dontéseket hozni. Méara sok fontos
gondolat kérvonalazédott a tapasztalatok alapjan a részvétellel kapcsolatban.
Egy kovetkeztetés mindenképpen kikristalyosodott a vezet6 gondolkodok ko-
z0Ott: hosszu az Ut a helyi valasztastol a demokraciaig. Sok olyan orszag van,
ahol megkérddjelezhetetleniil korrekt valasztasokat tartanak, és mégis
messze vannak a demokréaciatol - hala Istennek nem Magyarorszagra utalok.

Magyarorszaggal kapcsolatban csak annyit akarok mondani, hogy kétség-
telen, hogy nalunk korrekt médon folynak a valasztasok és nem kérdés, hogy
van demokracia. Sajnos azonban kevés telepililésen élnek aktiv polgarok.
A nemzetkdzi tapasztalat azt mutatja, hogy a valasztas az els§ feltétel a de-
mokraciahoz. A demokracia j6 mikdédéséhez azonban aktiv polgar is kell. Ak-
kor kezd el egy olyan rendszer formalodni, ami igazan az emberek elvarasai-
hoz tudja illeszteni az 6nkormanyzatokat, amikor 6k nyomon kdvetik, mi torté-
nik és részt vallalnak a helyi tigyekben. Ekkor alakul ki az 6nkormanyzas,
ekkor lesz értelme a helyi demokracianak. Azt is szoktdak mondani komoly for-
rdsok, hogy nagyon sok posztkommunista orszagban (furcsa dolog, hogy
hisz évvel a rendszervaltas utdn még élhet ez a kifejezés) érdekes hasonl6-
sagokat lehet felfedezni. Bar az egyik orszag gyorsabban, a mésik orszag las-
sabban, mégis mind alapvet6en atalakult gazdasagilag. Ezzel szemben sok
helyen azt lehet latni, hogy a civil dnbizalom alapvetfen gyenge. Mit értek civil
Onbizalmon? Azt a polgéari hitet, hogy én hatni tudok a k6zds ligyekre, hogy az
Onkorméanyzas az én 6nkorméanyzasom. Ez a civil énbizalom ugy tlinik, hogy a
gazdasagndl lassabban formalédik. Ha igazi, mikdédé demokraciat és helyi
Onkormanyzast akarunk, akkor ez az, amiben sok dolgunk van még az elko-
vetkezendd években. (Persze mar nem nevezhetjik magunkat posztkommu-
nistdnak. A kifejezést csak egy tipikus allapot és Ut megjelélésére prébaltam
hasznalni.)

Ezutan a révid gondolatsor utdn nézzik a konkrét eseteket. Harom olyan
példat hoztam, amivel azt akarom bemutatni, hogy mas helyeken is mennyire
j6 és fontos volt a kozosségbe életet lehelni és elindulni azon az dton, amit
0nok is valasztottak. Mennyire fontos volt pozitiv tapasztalatokat adni az em-
bereknek a kdzds gondolkodas és cselekvés értelmérél, mennyire fontos volt
épitgetni a civil dnbizalmat. Amelyekrdl beszélni fogok, azok nem pont olyan
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telepilések lesznek, mint az 6nok telepilései, de az Gzenetnek lesz tanulsa-
ga.

Az egyik esetet Boszniabdl hoztam. 2004-ben dolgoztam Boszniaban,
mindannyian hallottak a boszniai haborurél és a Daytoni békeszerz6désrdl.
En majdnem 10 évvel utana dolgoztam Bosznidban. Biztos hallottak, hogy a
Daytoni szerz6dés olyan allamigazgatéast alakitott ki Boszniaban, ami alapve-
t6éen nem mi(ikodik. Azt eredményezi, hogy tovabbra is egyméassal harcolnak
az etnikumok, de most a kdzigazgatason belill. Ez a harc dominalja a dénté-
seket, és nagyon er6s a kiizdelem horvatok, szerbek és bosnyakok kdzétt,
hogy ki tudja az allam ugyeit befolyasolni, mely k6zésség érdekei tudnak a
dontéseket dominalni. Akkor miért érdemes Boszniardl beszélni? Ugy tiz év
telt el ebben a patthelyzetben Ggy, hogy temérdek szervezet probalt Bosznia-
nak segiteni - mind a sajat gyakorlatat exportalva. 2004-ben az ENSZ Emberi
Fejlédés Jelentésének a kidolgozasat vezettem Bosznidaban, aminek soran
tobb nemzetk6zi szervezettel és donorral2dolgoztunk egyitt, amikor kialakult
egy olyan gondolat, hogy talan mégsem a kivilrél hozott gyakorlatokat kelle-
ne er@szakolni. Jugoszlavidban volt egy sajatos helyi intézmény, az un. MZ
(helyi k6z6sségek). Ezek a jugoszlav id6kben jol miikodtek. Nagyobb énkor-
manyzatokon belil alakitottak ki kisebb teriileti egységeket, amelyek hasonlé
problémakkal kiizdottek. Ezek az MZ-ék helyi szervezetek voltak jogi szemé-
lyiséggel. A szervezetek Tito alatt, a régi Jugoszlaviaban egyre tébb szerepet
kaptak a kozigazgatasban. Id6nként kbltségvetési tAmogatasokat kaptak, sa-
jat forrasokat gyl(jthettek, dontéseket hozhattak, hogy meg tudjak valdsitani
azokat a kisebb projekteket, amelyek annak a kis teriileti egységnek fontosak
voltak. Eldénthették, hogy mi fontosabb: utat szeretnének épiteni, jardat, vagy
szeretnének egy vizesblokkot a kultirhazukhoz. Gyakran kevés volt a forras,
de legaldbb dénteni lehetett. Hogyha tudtak, akkor az dnkorméanyzati forras
mellé rakhattak sajat forrasaikat. J6l m(ikddtek ezek a kis kdzdsségek, de saj-
nos széthulltak a habora alatt. Tovabb rontotta a helyzetet, hogy a habori na-
gyon nagy lakossagcseréket is eredményezett. Sok telepilés etnikai szineze-
te teljesen atalakult. Tiz évvel Dayton utan, 2004 korul alakult ki az a gondolat
a nemzetkdzi szerveztetek kdzoétt, hogy vissza kéne nyullni ezekhez a szerve-
zetekhez a helyi k6zdsségek felélesztése, vagy megteremtése érdekében. Az
lehet a megoldas, ha ahhoz nyudlnak vissza, ami ott volt, aminek megvannak a
nyomai, emlékei és ezen keresztil, ugyanugy, mint ahogy azt 6nék csinaltak,
életet lehet lehelni az aktudlisan nem mikddé kézésségekbe.

Persze ez nem elég Bosznianak. Ezekt6l a helyi kezdeményezésektdl és
m(ik6éd6 gyakorlatoktél még nem valtozik meg az egész allamigazgatasi rend-
szer, az allami szint. Az sokkal hosszabb folyamat lehet csak. Mégis azt lehe-
tett latni, hogy a k6z6s tevékenységek helyi szinten nagyon sokat jelentenek.

2 Adomanyoz6, tAmogat6
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Amikor az emberek lelltek és egyutt eldontdtték valamit - példaul azt, hogy
hol legyen jarda - valami nagyon fontos dolog toértént. Ez tudott segiteni az
embereknek, hogy - etnikai szétvalasztas helyett - Gjra egyutt tudjanak gon-
dolkodni, k6z0s tevékenységeket csinalni, és a tevékenységeken keresztil
megbékélni, Gjra megismerni egymast, Gjra kialakitani azt a biztonsagérzést,
hogy ez itt a mi helyiink. Fantasztikus éilmény volt szamomra, milyen eredmé-
nye van a kdzos cselekvésnek, azoknak a dolgoknak, ami kézottiink megtor-
ténik a mindennapi életben. Végul az Emberi Fejlédés Jelentésben is fontos
szerepet kapott ez a gondolat.

Egy masik ilyen nagyon hires példa Maceddnia. Biztosan hallottak réla,
2001-ben polgarhaboru tort ki. Személyes éiményem volt, hogy boldogan all-
tam egy ilyen pulpituson, egy nagy konferencian, ahol néhany nemzetkdzi kol-
[égammal a kormany és dnkorméanyzatok képvisel8ivel targyaltunk, amikor
megérkezett a hir, hogy Szkopje mellett - a f6leg albanok lakta Tetovéban -
harcok indultak. Drasztikusan atalakitottak ezek a harcok a kommunikaciot.
Mir6l is sz6lt Maceddnidban a polgarhabori? Macedoniaban egymas mellett
életek a macedénok, akik ortodoxok és az albanok, akik muzulmanok. Nem
csak vallasi kilonbség volt, hanem etnikai killdnbség, kulturalis kilénbség is,
ami részben egy hosszd maceddn dominancia és a két csoport kodzotti
gazdasagi kiilénbség eredménye is. Ez a két csoport nem tudott megegyezni
kézos ugyeik intézésében.

Az Ohridi Egyezmény 2001-ben zarta le a polgarhdborit. Nemzetkdzi se-
gitséggel (és nyomasra) egyeztek meg a korabban harcold felek. Alkottak egy
Uj alkotmanyt, ami mar nem csak a macedonok orszagava tette Macedoniat,
hanem az albanokévd is, hiszen Maceddnidban 20% az alban népesség és
dinamikusan novekszik az albanok aranya. Mi tortént megint? A béke megte-
remt6dott. Az élet Gjra elindult, alkottak Uj térvényeket. Lassan mégis kiderilt,
hogy a szerz6dés és torvények nem elegenddek. Magukban nem igen lehet
6ket megvaldsitani. Es megint mi tértént? Evekkel a békemegallapodas utan,
amikor nagyon nehéz volt a formalis szabalyok szerint élni, néhany helyen
megprébaltak a helyi kozésségekhez visszanyulni. (Hiszen Macedodnia is ré-
sze volt a titoi allamnak és ott is mikodtek a kordbban emlitett helyi k6zdssé-
gek/ MZ-ék.) Ahol visszanylltak a példdhoz, Ujraélesztették ezt az egyuttm-
kédést és elkezdték helyi szinten, a kis kdzdsségekben kitalalni azt, hogy mit
jelenthet, amit Ohridban egyszerlien csak Ugy fogalmaztak meg, hogy min-
deniitt legyen nemzetiségi oktatas, vagy Ugy, hogy legyen aranyos képvisele-
te a kilénb6z6 nemzetiségeknek. Ahol mikddni tudtak ezek a kdzdsségek,
hozz4 tudtak jarulni ahhoz, hogy kialakuljon az, ami mikédik. igy évekkel egy
meghozott dontés utan a kdzosség volt az, aki magaéva tudta tenni a
rendszert, aki élettel tudta kitélteni. Ez is fontos tanulsag a kozosség erejérdl,
és arrdl a képességr6l, hogy ki tudja munkalni a helyben megvalésithato
megoldasokat.
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Utolsé példa, amirdl beszélni szeretnék: Porto Alegre. Messze van télunk,
Dél-Amerikaban, ahol a helyi demokracia épitésében vilaghires dolgok tor-
téntek. Sok mindenben Dél-Amerika problémakkal terhes régié. Nem vilag-
szinvonall, de helyi demokracidaban nagyon fontos dolgokat alkotott. Sok
szakértd szerint ez az eset alapvetd minden részvétellel foglalkozé ember
szamara. Mi tortént Porto Alegrében? Porto Alegre egy kik6tévaros Brazilia-
ban. Van gyényorl tengerparti része, van ronda leromlott kdzéposztalybeli ré-
sze, volt kbrnyezetszennyezése és voltak az un. favelak, nyomortelepek. Egy
nagyon szétszakadt tarsadalom, ami 20 éven keresztll katonai diktatdraban
élt. Mi tortént ebben a varosban, amikor a katonai diktatara véget ért? Volt egy
kezdeményez§ vezetés, aki azt mondta, hogy részvételt akar. Azt akarja,
hogy az emberek beleszéljanak a helyi tigyekbe.

Eldontotték, hogy mindenkinek megprobaljak megadni a lehetfséget arra,
hogy elmondja mire vagyik, mi zavarja, mit szeretne. Ehhez persze el kellett
menni a favelara is. Hiszen amit az ott lako tud, azt biztosan nem tudja az, aki
mashol lakik. Aki nem ismeri a nyomortelep lakéjanak életét, az nem tudja el-
donteni, hogy neki mi a fontos. A varosvezetés elkezdte megszervezni a kis
helyi kozosségeket, hogy segiteni tudja 6ket abban, hogy végiggondolhassak
és eldonthessék, hogy mire van leginkabb sziikségiik. Osztonzéként kijelolt
forrasokat arra, hogy a kodzosségek elképzelései valosulhassanak meg.
Ugyan csak a varosi koltségvetés 15%-at adta oda az egész varosnak szét-
osztva a kis teriiletegységekre, de ebben a varosban ez a pénz is elég volt
arra, hogy valamit elinditson. Az 6szténz6 és a szervezés elinditotta a gondol-
kozéast és a dontési folyamatot. Ez a rendszer lett az, ami részvétel alapu kolt-
ségvetés tervezésként vonult be a szakirodalomba és koztudatba. Nagyon
sok gonddal kiiszkédott Porto Alegre, de mara, majd hasz év utan Brazilia
legjobb életmin&ségi mutatdival rendelkezik.

Miért beszéltem Porto Alegrér6l? Mert bizonyos szempontbdél hasonloét tett,
mint amit itt, ebben a térségben 6ndk elinditottak. Porto Alegre kis kdzdssé-
gekre osztotta a varost, mert ezeken a kdézdsségeken belil tudott szervezd-
dést inditani. Onok a kis telepiiléseken kezdték ezt. EI6szor a kulonboz6 tele-
plléseken szervezddtek, gondolkoztak. Hasonléan Porto Alegréhez, amikor a
kis egységekben alakulni kezdett valami, amikor a gondolatok kérvonalazéd-
tak, akkor kezdték ket térségi szinten 6sszerakni és 6ésszehangolni. Ponto-
san ugyanigy épitették a nagyobb rendszert Porto Alegrében is. Ott 4-5 évig
tartott, amig megtanultdk az emberek, hogy lehet egymassal megbeszélini
dolgokat, és megszilardult a rendszer. Persze fontos volt az 6szténz6 is a
megegyezéshez, de a Iényeg az, hogy kialakult az egyeztetés és megegye-
zés kultdraja és varosi szinten is kialakult egy olyan rendszer, amiben egész
évben kiilonb6z6 Iépésekben gondolkodnak, egyeztetnek, egyezkednek a
szerepl6k. Néhany év alatt eljutottak oda, hogy atfogo kérdésekrdl is tudtak
beszélni, stratégiarél, mint ahogy 6nok is tették.
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Porto Alegrében egy olyan rendszert tudtak kiépiteni, amiben méara 150
ezer ember vesz részt. Persze nem egyszerre. Van, aki a telepiilésrészén
vesz részt, van aki a koltségvetési egyeztetésen, vagy az oktatasi vitaban.
A lényeg, hogy a teleplilésvezetés ugy érzi, hogy neki az a dolga, hogy kar-
mesterként koordindlja, vezesse a rendszer m(ikodését, és ezt Ugy tegye,
hogy az emberek benne maradjanak. Tobb mint 20 évvel vagyunk a kezdetek
utan, és azt mondjak Brazilidban, hogy Porto Alegre az életminéségben ab-
szolut a csucsra kerilt. Sokat javultak a favelak. Jelenleg Porto Alegrében
nincs olyan hely, ahol ne lenne folydviz és nagy részén van csatorna. Errél sz6
nem volt 89-ben. Hatalmas fejl6désen mentek keresztil. Nagyon-nagyon lent-
rél, pici Iépésekkel és nagyon demokratikusan. Miért beszéltem Porto Alegré-
rél, annak ellenére, hogy nagyon mesze van? Azért, mert a lényegre mutat.
Arra, hogy a helyi 6nkormanyzas nagyon fiigg attdl, hogy milyen a helyi k6-
zdsség. Hisz az énkorményzat sem tud j6l kormanyozni, ha nincs hozza egy
k6zosség, aki részt vesz a korméanyzasban. Porto Alegre azt is mutatja, hogy
kozosség és kormanyzat nem két kulén dolog. Egymassal mélyen dsszefiigg
(ugyanazon érem két oldala). Egymast alakitjak és fejlesztik. Valakinek el kell
kezdenie, de utana ezért a folyamatért mindkét fél felelds.

De nézzik egy kicsit tovabb a Porto alegrei példat! Tobb éve zajlott mar az
egyeztetési ciklus, amikor - 1994-ben - rajoéttek arra, hogy még valami kelle-
ne ahhoz, hogy mindenki Ugy érezze, érdemes résztvennie a helyi kézligyek
intézésében. Belevagtak egy Uj projektbe, csinaltak egy tudasatlaszt Porto
Alegrérél. Az emberek, akik mar részt vettek a kozdsségi folyamatokban, el-
kezdték feltérképezni, hogy ki mit tud arrél a teriiletrél, ahol él, vagy dolgozik.
Ezzel parhuzamosan megprobaltak tovabbi csoportokat bevonni a folyamat-
ba. Osszegydjtotték, és megbeszélték mindazokat a dolgokat, amit a szerep-
I6k ismertek: az un. helyi tudast - a nem hivatalos allaspontokat. E mellé il-
lesztették azt a tudast, amit a birokracia mar koradbban is tudott. Végil ezeket
a tudasokat elkezdték dsszedolgozni két okbol: egyrészr6l azért, hogy a bi-
rokracia is tudja azt, amit az emberek tudnak, mert akkor jobban tud mdkddni,
masrészrél azért, hogy az emberek is tudjak mindazt, amit csak néhanyuk
tud, meg azt is, ami a ,hivatalos tudas”. Olyan formaba 6ntdtték mindezt, hogy
az emberek is hasznalni tudjak, és érezzék, hogy van mibdl dolgozniuk, gon-
dolkodniuk. Miért tették ezt? Mert tudtédk, hogy az egyitt gondolkodas csak
ugy tud értelmes, gazdag lenni, ha tudas is van benne. Ha kialakul a kdz&s
tudas, nem csak az informacio lebeg valahol, hanem kialakul az is, ahogy mi
megértjuk mindazt, ami a képekben, tevékenységekben, pontosan megfogal-
mazott gondolatokban van.

Negyedik lépése is volt annak, amit Porto Alegrében kitalaltak. Ok azt
mondjak, hogy mindez akkor fog élni, ha eljut az iskolakba is. Amikor a gyere-
kek az iskoldkban azt tanuljak, hogy hol élnek, mi fontos és mi a dolguk ezzel
kapcsolatban. Ez a Porto alegrei rajz. Ok igy rajzoljak le az 6sszefiiggéseket:
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Mit jelent ez? Akkor van helyi 6nkormanyzat, ha van egy olyan helyi k6z6s-
ség, akinek tudasa és stratégiaja van. Ez akkor lehet, ha egyitt dolgoztuk ki.
Szakeért6i tanulmany sosem lesz a k6z0sség tudasa, se stratégidja. A tudas
és tapasztalat akkor fog fennmaradni, ha beleépiil a gyerekeink tanulasaba is,
€s mindannyiunk allandé tanulasaba.

Akkor miért is valasztottam ezt a cimet az eladdsomnak? Miért szeretem
az 6nok folyamatat? Mert azt latom benne, hogy kialakultak a k6zésségek, a
beszélgetéseken keresztiil tudas fejl6dott, majd érlel6doétt, és ez a tudas ré-
sze lett a kozosségnek. Végiil 6sszekapcsolddott a kozszféraval. Elet lett az
onkorméanyzasban. Nem tudom megitélni, hogy egészen pontosan mi tértént
itt, de ez a folyamat kivilrél agy néz ki, hogy értelmes 6nkormanyzast indithat.
Ezt nagyszer(inek tartom és hasonlonak ahhoz, amit a legjobb nemzetkdzi
tapasztalatokbol tanultam.

Zarasnak: mik a tanulsdgok? Az els6 tanulsag az, amire ez a projekt épil,
hogy az emberek felébreszthet6ek, a kozosségek feléleszthet6ek. Magyaror-
szagon is kialakulhat a tapasztalat és tudas arrdl, hogy ha részt vesznek
az emberek a helyi lgyek intézésében, akkor képesek lehetnek arra, hogy
a tevékenységeket a sajat igényeikre, hasznukra formaljak. Természetesen
egy ilyen kultiravaltas lassan alakulé folyamat. Onék még ,csak” 27 hénapot
toltottek el benne. A kozosségfejlesztésben, az 6nkormanyzas kialakitdsaban
ez rovid id6. Porto Alegrében 20 éves folyamatrdl beszéliink. A helyi kézésség

33



épitése lassan alakul6 folyamat, de fontos, mert csak ez eredményezhetjavu-
last, biztonsagot, bizalmat. Es nem utols6 sorban, csak ilyen folyamat soran
épul fel az az aktiv polgar, akinek biztosan j6 politikusa lesz.

Magyarorszagon sokan arra panaszkodnak, hogy gyengék a politikusok.
Azt mondom ra, amig gyengék a polgarok, addig gyengék a politikusok is. Es
ahol van j6 politikus, ott van jobb élet. J6 politikusnak lesz jo igazgatasa, ke-
vésbé birokratikus 6nkormanyzasa és sok-sok pozitiv eredménye. Hat
tessék dolgozni rajta!

Ez egy projekt volt, de akkor volt igazan értelme, ha ez nem csak egy pro-
jektvolt, hanem egy folyamat inditasa. Akkor volt igazan értelme, ha 6n6k ugy
tekintik, hogy ez a kezdet volt, az els6 |épések. Ha ez abba marad, akkor keve-
set ért. Meg kell talalni az Gj motorokat, akkor is, amikor mar a projekt nincs itt.
Szerencsére ez egy olyan projekt volt, ami kiépitette azt, ami tovabb tud éIni,
és az 6nok kezében van a lang, és az a tudas és elkdtelezettség, amivel ezt
tovabb lehet vinni.

JO munkat és sok szerencsét kivanok a folytatashoz!

Kbdszondm szépen a figyelmiket!

A civil szervezetek részvételérdl a térségfejlesztésben Varadi Monika
szociolégus, a Magyar Tudomanyos Akadémia Regionalis Kutaté Koz-
pontjanak munkatarsa beszélt.

VARADI MONIKA MARIA:
Toprengések vidékek és kozosségek fejlesztésérol

.Szociologus kutatoként és kilénb6z6 térségi dokumentumok, valamint pa-
lyazatok elkészitésében kozrem(ikod6é szakért6kéent elsGsorban aprofalvas
kistérségekben szereztem tapasztalatokat; tébbek kozott a Sasdi kistérség-
ben is3. Ma Onoknek arr6l tudok beszélni, hogy munkam soran milyen sike-
res, eredményes és kudarcos, kevéshé sikeres probalkozasokkal talalkoztam
a térség- és kozosségfejleszt6 szervezetek, gyakorlatok, programok tekinte-
tében. Példadimat az orszag aprofalvas vidékeinek gazdaséagi, tarsadalmi vo-

3 A Sasdi kistérségben az MTA Regionalis Kutatasok Kézpontja Térségfejlesztési Kutatasok
Osztalya, amelynek munkatarsa vagyok, a térség felzarkéztatasi valamint kdzszolgalta-
tas-fejlesztési programjat készitette el. Az Osztaly tobb eredményes pélyazatot is irt a tér-
ség szerepl6i szamara, veluk egytttm(ikodve, legyen sz6 iskola-feldjitasrol (Mindszentgo-
disa), 6vodai fejlesztésrél (Kisvaszar), munkaer6-piaci projektekrél (Gerényes, Tormas). A
térségben (a részben a mi kézremiikddéstinkkel) megvalosult projektek némelyikérdl el-
mondhatjuk, hogy fontos, korabban nem is tervezett valtozasokat inditottak el a telepilése-
ken, pl. hozzajarultak civil szervezetek megalakulasahoz, Gjabb projektek elinditasat ered-
ményezték. A Sasdi kistérséghez kapcsolodik, az itt él6 emberekrél sz6l a Hegyhati portrék
(Coda Kft. Budapest 2008) cimi kétetiink is, amelyben tébbek kozott a civil élet szervezé-
sében aktiv hegyhati polgarok is megszolalnak.
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natkozasban egyarant szélsé pélusairél hozom, Ondék azutan eldénthetik,
helyzetiik, problémaik, szervezeteik tevékenysége alapjan melyikhez érzik
kdzel(ebb) magukat.

A Zalaszentgroti kistérségben mi(ikédik az orszagosan ismert és elismert
nonprofit szervezet, a ZalA-KAR Térségi Innovacids Tarsulds. A tarsulas,
amelyet 1993-ban néhany falu polgarmestere hivott életre, ma egy té6bb non-
profit fejleszt6 szervezetet 0sszefogd, mikddtetd halozat kdzponti szereplbje
(2004 6ta azonos a tobbcélu kistérségi tarsulassal), s ez a hal6zat az elmult
majd’ két évtizedben 6t-hatszazmillié forint érték(i fejlesztési forrast vonzott
ebbe az aprofalvas kistérségbe.

Kozhelyes kijelentés: egy-egy civil, nonprofit szervezet mikddését jelentds
mértékben meghatarozza az, hogy milyen tarsadalomba agyazddik. Zala me-
gye az orszdg hagyomanyosan polgarosultabb nyugati vidékéhez tartozik, s
noha a megyét, s benne a Zalaszentgroti kistérséget is az aprofalvas szerke-
zet jellemzi, azt lathatjuk, hogy ugyan a népességfogyas, az eléregedés e ta-
jakon is sUjtja a telepiléseket, de nem, vagy csak szdrvanyosan jelent meg a
gettdsodas helyi tarsadalmak szovetét roncsolo folyamata. A zalai vidék ko-
z0sségei nem szenvedtek el olyan traumékat, mint a masodik vilaghaborut
kévetd kitelepités és népességcsere, amely er6sen sujtotta példaul Magocs
és a kérnyez6 falvak svab falvait. Ott, ahol épe(bbe)n marad egy-egy helyi tar-
sadalom, kdnnyebb kdézdsséget épiteni. Nem lehet véletlen, hogy Zala me-
gyében, a nyolcvanas évek végén, amint erre az enyhild politikai klima
lehet6séget teremtett, az els6k k6zott alakultak meg a civil szervezetek.

A ZalA-KAR kezdettdl dnfenntartd szervezetként miikodott, vagyis munka-
tarsai bérét palyazati forrasokbdl fedezte, s emellett alapitoként kezdeménye-
z8je volt mas szervezetek létrehozasanak, amelyek a szocialis féldprogramot,
a kozfoglalkoztatasi programokat bonyolitjak a térség telepiilésein, vagy a tu-
risztikai fejlesztések koordinalasara jonnek létre. Az, ami az Ondk projektjé-
ben érintett 6t telepllés kdzott elindult, a halézatosodas, a ZalA-KAR életé-
ben kdzel hisz éve zajld, folyamatos épitkezésen és forrdsszerzésen alapulo
gyakorlat. Az altala Iétrehozott, illetve vele partneri kapcsolatban allo szerve-
zetekkel (pl. a zalai Falvak Egyesilete, Voroskereszt Megyei Szervezete,
CELODIN Zalai Alapitvany, Okorégié Alapitvany) valé halozatos egyiittmiko-
dés a kapacitasokhoz és a mindenkori palyazati lehet6ségekhez igazodva a
lehetd leghatékonyabb forrasszerzést teszi lehetévé. Vagyis: konzorciumokba
szervez8dnek, amelyeknek mindig mas a gesztorszervezete, a tdbbiek part-
nerként kapcsolédnak a projektekhez, de igy tobben és tobbé-kevésbé folya-
matosan hozzaférnek a killonbdz6 palyazati forrasokhoz. Meddig lehet eljutni
koézel hiisz év sordn? A térségi szerepl6k miikdédésiik egyik legfontosabb ho-
zadékanak azokat a projekteket tekintik, amelyek a képzett fiatalokat igyekez-
nek a térségben tartani, munkahelyet teremtve szamukra az dnkormanyza-
toknal és a kiilénb6z6 civil szervezeteknél. A Hazatérés Programbol nétt ki az
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érintett fiatalok altal Iétrehozott Zalai Hazatér6k Egyesiilete, amely ma mar
Onallban szerez forrasokat, s amelyhez tartozni ma mar kdzds identitas
alapjat jelenti (a fiatalok k6z6tt hdzassagok kottettek és mar megszilettek az
elsd ,hazatérés-gyerekek” is), s egy olyan generacido megjelenését, amelyik
képes lesz atvenni a ma mar kézépnemzedékhez tartozé térségi fejlesztd
szakemberek szerepét.

Ahany telepiilés, annyiféle kozésség - egy Ujabb kézhelyes kijelentés.
A Zalaszentgroti kistérség kistelepilése Simegcsehi, egy olyan falu, amely
egyedulallo a maga aktiv civil életével, értéktartdé és er6s kdzosségeket te-
remt6 helyi tArsadalmavald. Olyan falurél van szé, amelynek kézéssége ké-
pes volt a szocializmus id6szakaban évodat teremteni-kiharcolni maganak,
amely eredményesen kiizd és dolgozik kisiskolaja megtartasaért; amelynek
jészerivel nincs olyan nemzedéke, csaladja, amely ne tartozna egyik-masik
civil szervezethez, informalis kézdsséghez; amelyben a kézésség élete ma is
bizonyos magatol értet6dd hagyomanyok, értékek mentén szervezd6dik ugy,
hogy kozben a falu nem fordul és zark6zik 6nmagéba.

Tobb tényez§ egyittalldsa kellett ahhoz, hogy e kistelepillés tarsadalma
onmagabol épitkezve, 6nmagara tamaszkodva teremje s tartsa fonn civil ko-
z0sségeit. Ez a szinmagyar katolikus (uradalmi) falu ma is viszonylag ép és
tagolt tarsadalmat tudhat magaénak. A szocializmus id6szaka sem roncsolta
szét annyira a szerkezetét, hogy kedvezdétlen demogréfiai és tarsadalmi folya-
matok induljanak el benne, mi tébb, a kindlkoz6 keretekhez alkalmazkodva a
csehiek tartalmas kozosségi életet tudtak teremteni. Akkortajt éppen a KISZ
teremtette meg a k6zO0sségi aktivitas lehetdségeit, s a fiatalok klubéletuk kolt-
ségeinek fedezetét a téeszben végzett munkaval teremtették el6. Természe-
tesen mindez nem érintette a vallasgyakorlas hagyomanyos formait.

A csehi ,modell” masik forrasa az a kériilmény, hogy emberdlté6kén (negy-
ven éven) at szolgalt a faluban két olyan ember, egy katolikus pap és egy kan-
tor-tanité majd igazgato, akik életiikben és halaluk utan is, maig hatéan min-
tat, modellt, igazodasi pontot jelentenek a simegcsehiek szamara, vilagné-
zett6l, partallastdl fuggetlenil. Szikség van mintaadd személyiségekre.

S még egy mozzanat érdemel emlitést. Simegcsehi befogaddé falunak tud-
ja és mondhatja magat: befogadta a hatvanas években érkez6 néhany cigany
csaladot is, majd husz év multan egy lakasotthont, allami gondoskodasban
élé gyermekekkel. Latnunk kell azonban, hogy mindig csak addig a mértékig
volt a falu tarsadalma befogadd, amig az Ujonnan érkez6k nem veszélyeztet-
ték a meglévd struktarakat, rendszereket, amig nem sértették meg, hanem el-
fogadtak a kozO0sség életét szabalyoz6 értékeket, gyakorlatokat és hatarokat.
Ebben a faluban a civil szféra és az 6nkormanyzat mind a személyeket, mind

4 A zalai példakrol bévebben lasd a Kistelepiilések Iépéskényszerben cimi koétet (Uj Manda-
tum, Budapest, 2008, szerk. Varadi Moénika Maria) utolso blokkjat.
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a mindennapi gyakorlatot tekintve szétvalaszthatatlan egymastol, nehéz el-
dénteni azt példaul, hogy egy képvisel§ e min6ségében, civilként vagy éppen
vallalkoz6ként tartja magatol értet6éd6nek, hogy részt vesz az iskola udvaré-
nak és kertjének kiépitése koruli munkéalatokban. A faluban mindig is jellemz§
volt s maradt a k6zért végzett ,tarsadalmi munka”.

Az orszag masik szegletében, a Cserehaton mas vilagban jarunk; nem vé-
letlen, hogy e tobb statisztikai kistérséghbdl allo, s a komor adatok mdgott ko-
rdntsem homogén vidék a hazai kozbeszédben a mélyszegénység, az el6re-
haladott és egyre kiteljesedd gettésodas foglalatava valt. Ebben a térségben
nyilt alkalmunk arra, hogy lezarulta utan két évvel, megnézzik, milyen ered-
ményeket hagyott maga utan egy nagy ivd, komplex program, melynek egyik
legfontosabb célkit(izése a mélyszegénység kezelése volt. Mivel e hatasvizs-
galat eredményei nem jelenhettek meg nyilvdnosan, a program megnevezése
nélkiul szeretnék néhany altalanosabb érvény(i tapasztalatrol beszamolni,
mindenekel6tt a kozdsségfejlesztés vonatkozasaban. E program az elszegé-
nyedett, nem egyszer romak és nem romak kozotti sulyos konfliktusokkal
szabdalt teleplléseken is életre hivni, illetve meger8siteni szandékozott olyan
szervezeteket, koztik is kitiintetetten roma szervezeteket, amelyek alkalma-
sak ugy az érdekérvényesitésre, mint fejlesztési forrasok lehivasara. A be-
jegyzettvagy éppen a program idején életre segitett szervezetek, k6z6sségek
a program keretében palyazhattak kisésszegl tAmogatasra, ami sok esetben
rendkivil fontos hidnyokat volt képes pétolni. A palydzatok elkészitéséhez, le-
bonyolitdsahoz, a felmeril6 helyi konfliktusok kezeléséhez, a civil szervezetté
forméalédashoz a helyiek kils§ segitséget kaptak a mentorok személyében.
A programra szant pénz azonban, ahogy ez lenni szokott, elfogyott, a mento-
rok is elmentek a térségb6l. Amikor mi odaérkeztiink, azt tapasztalhattuk,
hogy a mar korabban is (jél) mikdd6, megfeleld kapacitasokkal és/vagy szak-
mai-tamogatéi kapcsolatrendszerrel biré civil szervezeteket a program meg-
segitette, masként fogalmazva: e folyamatosan palyazo, dolgozé, épitkezd
szervezetek élni tudtak a program kinalta lehet6ségekkel is (ahogy barmely
lehetéséget és forrast igyekeznek megragadni, megszerezni). A tartés mun-
kanélkiliségtél, ujratermel6dd szegénységtél, etnikus konfliktusoktél sujtott
falvakban életre hivott/kelt roma civil kezdeményezések azonban nem voltak
képesek talpon maradni. Akiknek nincs munkahelye és allandé jovedelme,
azok nem tudnak civil szervezeteket mikddtetni, egyszerlien nincs mibdl, tag-
dijat ilyen koz6sségekben nem lehet elvarni a mégoly lelkes tagoktol. Hiaba
keriilt bejegyzésre egy szervezet, ha arra sem futja, hogy bélyegzé6t
vasaroljanak, hiszen ahhoz be kéne utazni a varosba, arra pedig nincs pénz.
Bevételt lehetne talan szerezni Ugy, ha balt rendez a cigany szervezet, &m az
Onkorméanyzat - amelynek jellemz6en nincsenek roma képviseldi - csak
bérleti dij fejében adna oda a kultirhaz nagytermét. A kor bezarul.
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A szegénységben él8 helyi tArsadalmaknak sziikséglk van a k6z6sség fej-
lesztésére, megerdsitésére is, s ehhez sziikség van projektekre és kiils6 se-
gitékre is. A projektek azonban lezarulnak, s nagy a veszélye annak, hogy
folytatas hijan, a segiték eltintével a k6zosségek nem csak magukra marad-
nak, de a csalodas, a kudarc nagyobb karokat sziilhet, mintha nem tortént
volna semmi.

Az is igaz ugyanakkor, hogy az ilyen projektek eredményei buvopatakként
élhetnek tovabb, hogy akar évekkel késdbb is feltérjenek.

Ahol nagy a sziikség, ott nehéz kézdsséget épiteni, s nem lenne szabad
magukra hagyni a formdalédé kis csapatokat. Nincs szabdly arra, hogy mennyi
id6t és segitséget igényel egy-egy k6zO0sség megerdsitése, van, ahol elég
egy kis szakmai és pénziigyi megerdsités, masutt évekig kiiszkédve sem le-
het eredményeket elérni. A kdzdsségépités folyamatos munkat, figyelmet és
tobbé-kevéshbé rendszeres segitdi-szakértdi jelenlétet igényel.

Meggy6z6désem, hogy a térségfejlesztés nehezen képzelhet6 el kdzos-
ségfejlesztés nélkll. Immar és végiil a Sasdi kistérségben szerzett tapaszta-
latainkra térve, latnunk kell, hogy a térségen belll sajatos médon oszlanak
meg a civil szervezetek, kapacitasok. Alsémocsolad természetesen e tekin-
tetben is kivétel a maga hosszl évek 6ta zajlo, sikeres fejleszt§ munkajaval,
profi csapataval. A magocsi mikrotérséget, talan a svab hagyomanyoknak is
készonhet6en, sokszinl és aktiv kozOsségi élet jellemzi. A tendencia mégis
az, hogy civil és nonprofit szervezetek a székhelytelepilésen, Sasdon vala-
mint a mikrotérségi kdzpontokban mikddnek nagyobb sirlséggel és intenzi-
tassal. Az apréfalvakban, ha vannak egyaltalan, a civil szervezetek, informalis
kezdeményezések jellemz6en a polgarmesterek személyéhez kétédnek. Na-
gyon szép példait lathatjuk a faluvezet6k - érdekes mdédon (?) polgarmester
asszonyok - templom-, hagyomany- és kézdsségépitd munkajanak, de talan
nem sziikséges felhivni a figyelmet arra, milyen sériilékennyé teszi a helyi tar-
sadalom kdzOsségi szbveteit, ha a polgarmester a falu egyszemélyes nélki-
I6zhetetlen mindenese. A polgarmesterek egy méasik markans csoportja a civil
szervezeteket amolyan ,kis szineseként kezeli, akikt6l nem is var el mast,
mint hogy kiegészit§ forrasokat hozzanak a falunak, a helyi kozéletben nem
var és kér t6luk tulzott aktivitast. Ahol pedig mintanak, modellnek tekintett,
.profi” kozosség-, s tegyik hozz4, falufejlesztd munka folyik (mint Alsémocso-
ladon), ott a munkatarsak idejét és energiait a forrasszerzés folyamatos
kényszere koti le.

Azt tapasztaltam a Sasdi kistérségben, hogy a sok jo civil kezdeményezés,
a viszonylag nagyszamu szervezet nem tud halozatta szervez6dve meger6-
sodni. Voltak erre kezdeményezések, amelyek feléleszthetdk is, de a kapaci-
tasok igen eltér6 ereje és egyenl6tlen (terlleti) megoszlasa éppen ugy nehe-
zitik az egyuttmdkodést, mint az atfogo forrashiany.

38



Az Ondk elmult évek alatt végzett munkaja, amely, remélem, nem szakad
meg e projekt lezarultaval, modell lehet mas térségi falvak és mikrotérségek
(korjegyz6ségek, dnkéntes kis tarsuldsok) szamara. Azt példazzak ugyanis,
hogy a helyi k6z0sségek meger@sitése és a halozatépités, az egyittmikodés
kéz a kézben jarhatnak egymassal. Ehhez a munkahoz kiils6 szakértelmet,
okos, ért6 és (egyitt)érz6 segitséget kaptak, amely nélkil nehezen indultak
volna el. Kivanom, hogy tovabbi munkdajukat, épitkezésiiket ne akadalyozza,
az eddigi eredményeket ne tegye semmissé a forrasok jelenlegi elapadasa -
palyazzanak, sajnos, anélkil nem megy -, ahogy azt is, hogy segit6jik tavo-
z4sa ideiglenesnek bizonyuljon!”

Vereség llona ELTE oktatd, a Kozosségfejleszt6k Egyeslletének tiszte-
letbeli elnbke zéarta a délel6tti programot el6adasaval.

VERCSEG ILONA: Kb6z0sséqg és részveétel

.Tisztelt Résztvevk!
Koszontém Onoket ,Kozos ligyeink” kozosségfejleszté programjuk zarokon-
ferencigjan!

Igazan oOrilok, hogy ilyen szép és érdemes munkat csinaltak. Tudom, mert
kdzossegfejlesztéként egész életemben ezt csinaltam, hogy rengeteg aka-
ras, hihetetlen konoksag és szorgalom kell ahhoz, hogy sajat hajunknal fogva
kihtzzuk magunkat a bajbél. Azt is tudom, hogy egyenlétlenek az eréviszo-
nyok és hogy kevés a segitség. Tudom, hogy nagyobbnak kell lennie a mi aka-
rasunknak és hitiinknek, mint amennyivel méasok jobb helyzetbe tudnanak
hozni benniinket. A kézdsségek fejlesztésének ligye nehéz igy. Tudom, hogy
amikor befejez6dik egy ilyen hosszu program, a prébalkozasok, nekilendilé-
sek és visszaesések, majd ismét megloduldsok utdn Uj helyzet keletkezik,
amiben megint csak fel kell talalnunk magunkat. S nem biztos, hogy mar elég
er6s ehhez az a civil akarat, amit a program soran 6nok felfedeztek magunk-
ban. Pedig j6 lenne, ha olyan er8s lenne, hogy tovabbi teret kérjen magéanak,
cselekvési teret, mert ez a lényeg! Ha még nem elég erds, 6ndknek tovabbi
programokat kell kifejleszteniik.

A cselekvés terén Magyarorszag rosszul all. Engedjék meg, hogy ezzel
kapcsolatosan roviden bemutassam Csepeli Gydrgy €s munkatarsa, Prazsak
Gergely legfrissebb kutatasi eredményeit! Az Eurdpai tarsadalmak cimd
0sszehasonlitd vizsgalatdban a ,cselekv6k”, a ,lazadék” és a ,szenved6k”
megoszlasat vizsgaltak az egyes eurdpai orszagokban.

E sorban Magyarorszag - Goérdgorszag el6tt - az utolsé el6tti helyen all,
65,9 % ,szenved6vel”, 23,5 % ,ldzadéval’ és 10,6 % ,cselekvdvel”’, szemben
a 25 orszag kozil els6 helyen all6 Svédorszag 6,9%-nyi ,szenveddjével”,
18,2%-nyi ,lazadéjaval” és 74,9 %-nyi ,cselekvgjével”.
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Csepeli Gyoérgy a kozosségfejleszték 2010-es, VII. szakmakdzi nyari egye-
temén mutatta be vizsgalati eredményeit, mely részletesen a Parola c. lapban
olvashatd! (Csepeli, 2010)

A magyar kbzdsségfejlesztés tobb mint 30 éves torténelme soran a civil tar-
sadalom er@sitését, az 6nszervez6dést és dnirdnyitast, 6nsegitést jeldlte ki a
maga szamara f6 beavatkozasi teriiletként - vajon miért? Ez a kérdés az on-
szervezOdéssel, s6t, a szervezetlenség és szervezettség kérdésével van
Osszefliggésben a kezdetekt6l, a passziv, szenvedd magatartas helyett kiva-
natos cselekvd magatartas kiépitésének sziikségességével.

A rendszervaltas el6tt is jol érzékelhet6 volt a kbzugyek irdnti passzivitas, s
nem véletlenil, hiszen atarsadalmi részvétel, a kulturalis, szabadid6 és sport
tertletén létrejové aktivitdsok tamogatasa mellett az 4llamhatalom korlatozta
a politikai részvételt, a civil aktivitast. A rendszervaltds utan megnyilt a szabad
kozéleti mozgastér, a civil tarsadalomé. A kezdeti szervez6dési hullam utan
stagnalni kezdett a bejegyzett szervezetek szadma, s bar a tiltakozas (alairas-
gyljtés) és nyomasgyakorlas (tiintetés, sztrajk) szinte a mindennapjaink ré-
szévé valt, a civil tarsadalom cselekvd részvétele és felel6sségvallalasa a
mindennapi életben maig nem torte at a szenveddk és lazadodk falait, mint azt
a fenti, 2010-es vizsgalat oly ékesen bizonyitja.

Ezt a szekeret kell nekiink elére haladasra birni, s el kell érniink, hogy na-
lunk egyre kevesebb passziv, szenved6 ember legyen és sokkal tébb cselek-
v6! Nem szabad tehat abbahagyniuk ezt a munkéat, nem szabad hagyniuk el-
laposodni!

Napjaink sorsdontd kérdése, hogy meg tud-e gydkerezni az (j kultira. Be-
fogadja-e a mi talajunk és felndveszti-e a demokracia, a civil tarsadalom nové-
nyét - vagy ezen a talajon nem lehet ilyen Uj kultdradkat termeszteni?

A segitdi szerep sem igazan része meég a kultaranknak, még akkor sem, ha
a hianyok, amelyekre valaszol, egyértelmien kimutathatok. Miért kellenek
egyaltalan segit6 foglalkozasok? Miért kell kivilrél jott ember? Nem az a ter-
mészetes, ha a csalad, a rokonsag, a szomszédsagi kapcsolatok, a kdzos-
ség, atarsadalom és intézményei ellatjak a bajba jutott embereket? Hiszen ha
a csalad, a rokonsag, a szomszédsagi kapcsolatok, a kozosségek jol mikdd-
nének ...!

Korunk az allandoésult valtozasok kora, s egyik jellegzetessége, hogy idén-
ként sziilkségessé teszi a szakemberek altali kbzvetitést. Az életviszonyokat
erGteljesen formaljak az intézmények, a média, az jtechnoldgia, mikdzben a
mindennapok soran begyakorolt és megbizhaté hagyomanyok térékennyé,
gyakran alkalmazhatatlanna valtak. Az elidegenedés és a terjeszked6 an6mia
(normahianyos éallapot) mértéke ravilagit arra, hogy korunk embere jobbéara
elveszettnek érzi magat, nehezen igazodik el az életében, nem latja at tisztan
az énmagat meghataroz6 viszonyokat, az informaciédzsungelben nehezen
tajékozodik a valasztasi lehet6ségek kozott, igy dontései esetlegesek.
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A kozosségfejlesztdi beavatkozas hatasara - vagy spontan modon - a ko-
z0sségekben fokozddo bizalom, sokasodd kapcsolatok, Gjonnan kialakuld
szokasok és szervezddési formak, a szervez6dd szolidaritas és egyuttm(iko-
dés - tehat az er6s6d0 civil tarsadalom - csdkkenti a fenti valsagtiineteket és
segit abban, hogy a kbézdsség tagjai otthonosabban érezzék magukat a sajat
vilagukban és annak maguk is alakitoiva valjanak. Ehhez id6nként nélkildz-
hetetlen a kdzdsségfejleszt6i kozvetitd bevonasa, azé a szakemberé, aki
0sszekdti a helyi vilagot a tavolabbi vilagokkal, s aki - a helyi kdz6sségi akti-
vistakkal egyitt - képes a kdzOsség tagjait tapasztalataik megosztasara és
Uj, kbzos tapasztalatok szerzésére, k6z0s cselekvésre, s ezen keresztil tajé-
kozédasra, tanuldsra, Uj bels6 és kils6 kapcsolatok szervezésére birni. A
kdzvetité - esetlinkben a kozdsségfejleszt6 - bekapcsolodasa donté lehet
abban, hogy a mindennapi élet megértett, reflektalt tevékenységgé valjon és
az dniranyitads minél tagabb teret foglaljon el.

Lényegileg csak akkor beszélhetlink kdzosségfejlesztésrél, ha maguk a
k6zbsség tagjai, szervezetei és intézmeényei fejlesztik a sajat kdzosségiiket.
Nem a kézdsségfejleszt6 fejleszti tehat a kozosséget, hanem a k6zdsség fej-
leszti 6nmagat. A kdzosségfejlesztd ,csak” katalizalja és szakmailag segiti e
folyamatot. A kbzosségfejlesztd azért kezdeményez, hogy a kdzdsség atve-
gye t6le a kezdeményezést és elinduljon a probléméak k6z6sségi megoldasa-
nak Gtjan, melyhez a k6zosségfejlesztf a képessé tétel valtozatos eszkdzei-
vel jarul hozza.

A j0 kbzbsségfejlesztési folyamat helyi mozgalom, amelyben a folyamato-
san aktivizalodo lakossag keresi a maga hozzajarulasi lehet6ségeit a k6zos-
ség életmindségének javitdsadhoz, létrehozza sajat intézményeit és egyuttmi-
kédési strukturakat alakit ki. A kézdsségi fejlesztésben folytonosan Gjabb és
Ujabb egyének és csoportok aktivizalodnak a folyamat kritikdjaként vagy al-
ternativajaként, s e kozosségi szerepl6k allanddéan Gj helyzeteket teremtenek,
megvaltoztatva a tervezési, dontési és kontroli-mechanizmusokat. A mozga-
lom kifejezést az 6nszervez6 k6z6sségi munka értelmében hasznaljuk, mely
allandéan mozog, valtozik, él, cseréli hangsulyait és a megvaldsitok kore is
allanddéan valtozik. Van, amikor a mozgalom is elfarad, majd valamely kiils6
stimulus hataséara ujjaéled.

A kbzodsségi szerepteljesit6k nem mindig tartjak ,halasnak” szerepiiket, pa-
naszoljak, hogy megszoljak 6ket, irigyeik tAmadtak, féltékenykednek rajuk,
hatsé szandékokat tulajdonitanak nekik, konfliktusaik keletkezhetnek a csa-
ladban is stb., de a k6z0sségi szerep mindenképp noveli 6nbizalmukat, tehat
fontossag-tudatukat és kdzosségi beagyazddottsagukat, s taldn ezért sem
mondanak le réla. Emberi torténések zajlanak minden egyes folyamatban.

A sikeres cselekvés a legf6bb motorja a kézdsség altali fejlesztésnek. Pozi-
tivan befolydsolja az 6nértékelést és a kdzdsségi elfogadottsagot is, s ennek
fontossagéat nem lehet eltdlozni akkor, amikor a marginalizal6dés, a kirekesz-
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tés, vagy ,csak” az iskolai és munkahelyi kudarcok a gatlasossagot, az énbe-
csilés hianyat, kovetkezésképp a kdzdsségi élettdl vald visszahlzodast épi-
tették ki. Minél rosszabb helyzetben van egy k6z6sség, annal fontosabb, hogy
megtapasztalja magardl: maga is képes hozzajarulni a valtozasokhoz.

A sikeres cselekvések kézé sorolhaté a kbézésség tagjai altal elfogadott és
méltanyolt tett a kozjoért, pl. valamely szervezet, kozosségi vallalkozas, ko-
z0sségi szolgaltatas létrehozasa és miikodtetése, a kozosség képviselete a
dontéshozatali folyamatban, valaminek a megszervezése, tolmacsolas, ven-
déglatas, stb... Sikeres cselekvés lehet egy Uj szempontd bemutatkozas/meg-
mutatkozéas, amely Uj szerepkdr kialakuldséat segiti a k6zosségben. Néhany-
szor tanlja voltam annak, amikor marginalizalt helyzet(i, vagy csdndes, félre-
hiz6do emberek (Gjra) jelentéségre tehettek szert a kozosségben - valakirgl
kiderul, hogy ért valamihez, hogy hajland6 tudasat megosztani méasokkal,
hogy a dontéshozdkkal vald targyalas esélytelen az 6 részvétele nélkil, stb. A
sikeres cselekvés noveli az embereknek nem csak énmagukba, hanem a
k6zosségikbe vetett hitét is.

A kozosen feltart problémaéakra a k6z6sség mindig sokkal tébb megoldast
képes azonositani, mint amennyit meg tud valdsitani. Ez egyfel6l természe-
tes, igy van ez az élet legtdbb teriiletén is, hiszen felismeréseink realizalasa-
nak gatat szabnak képességeink és lehet§ségeink. Masfel6l azonban, ha ezt
a hatart tulsagosan koran, vagy tulsagosan kdnny(i feladatok elvégzése utan
hizza meg a kozosség, még miel6tt az igazan nehéz problémak kezelésébe
fogna, akkor el kell gondolkodnunk azon, hogy vajon a kdzosségi-tarsadalmi
adottsagok, lehet6ségek és veszélyek alljak-e Gtjat egy merészebb fejlesztési
vonalvezetésnek? A megtorpanasnak is szamos kiils6 és bels6 oka lehet, pl.
a helyi harom szektor egyenetlen er6viszonyai, a helyi kb6zésségi aktivistak
egzisztencialis kiszolgaltatottsaga a helyi munkaadoktél és a hatalomtél. De
oka lehet az egyes problémak és a keletkezett konfliktusok kezelésében vald
jaratlansag és felkésziiletlenség, s egyaltalan az, hogy a helyi kultiraba még
nem éplult be az uj, civil jartassag, amelyik viszont csak tetteken keresztil eré-
sOdik meg. Tébbszor is atéltem a perspektivikus és nagysagrendi gondolko-
das hianyat, megtapasztaltam a mardél holnapra é16, haztartasi kiadasokban
gondolkodo lakosok és a csekély 6sszegeket beoszté (és nem gazdalkodao!)
onkormanyzatok félelmét mondjuk egy kérnyezeti fenyegetettség felismerése
esetén, amikor a megoldas az 6sszes érintett szomszéd teleplilés, a kistérség
Osszefogasaval, az altaluk kiismerhet6 nagysagrendil pénzek szazszorosa-
nak elérésében rejlene. Elérhet§ lenne pedig, de egyszerlien nem mer-
nek/tudnak ebben gondolkodni, nem ismerik az utakat, nincs tapasztalatuk és
a dontésekhez hianyzik a helyi hozzaértés is, amely pl. egy helyi fejlesztési
alap létrehozéaséaval lehetévé tenné e tapasztalatok megszerzését és a képes-
sé tétel folyamatossa szervezését, rendszeresen és tamogatott formaban
hozzaférhet6 feln6ttképzési programok keretében. Ezek a képessé tevd fel-
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néttképzési programok egyarant fontosak lennének a képvisel6-testiletek,
onkorméanyzati dolgozék, vallalkozok és az Onkéntesek, szervezett civilek
szamara is. (Hozzateszem, hogy ilyen alapokat nem csak az allam, vagy
EU-programok altal életre hivott és tamogatott konzorciumok hozhatnak létre,
hanem maguk a helyi kézdsségek is, pl. ha k6zdsségi alapitvanyt hoznak létre
(Cséki, és Benedek-Kovacs-Scsaurszki, 2009.).

Ha a k6zO0sség megtorpant a kitlizott cél el6tt, a fejleszt6 var, figyel, s ha
nem torténik meg a vart fordulat, akkor bizony nincs mas hatra, mint fokozato-
san befejezni kezdeményez6, kdzvetitd, katalizator, kot6szovet-jellegli mun-
kajat és kivonni magat a kozosségbdl. igy tesz az a fejleszt6, aki megérti,
hogy a kdzdsség 6ner6bdl ,csak” ennyire volt képes meghaladni korabbi 6n-
magat, vagy most id6t kér maganak. Mert gyakran csak errél van szd! 1d6 kell,
ameddig a k6zosség felvallalja a mutatkozd lehet6ségeket, azonosul a ma-
ga-kit(izte feladatokkal és neki mer vagni a megvaldsitasnak is - ha nem is a
fejlesztési csomag egészéhez, hanem csak részéhez. A latszdlagos befeje-
zés realitasdnak elfogadasa tehat nem jelenheti a fejleszt6i tevékenység
tavlatossagaba vetett hitiink megsemmisiilését.

Mert az ilyen kivonulas sohasem végleges. A k6z0sség altali fejleszt6 mun-
ka nem all le, nem fejez6dik be, az altala épitett intézmények mikddnek, el-
halnak, Ujak keletkeznek. Vannak élénkebb és bealltabb idészakok, melyek
utan Ujra fellobban a k6z6sségi tenni akaras és a kdzdsség Uj fejezetet nyitva
folytatja a megkezdett munkat.

E folytatast kivanom Onoknek!

K6szdndm a figyelmuket!”

A zar6konferencia délutanjan a programban részt vevé civil szervezetek
vezet6i és a kozremldkoddd trénerek osztottdk meg tapasztalataikat a
meghivottakkal. Az alabbiakban Halmai Gaborné a k6z6sségi tervezés-
ben-szervezésben kdzremikodd facitator hozzaszoélasat olvashatjak.

HALMAI GABORNE: Egyiitt a kdz6s Gton

.,Komoly szakmai kihivas és egyben lehetség volt szamomra, hogy részt
vehettem a Koézos Ugyeink projekt tanacsado testiiletében és workshop-ve-
zet6ként is dolgozhattam a programban.

Minden alkalom, amit egyutt télthettem a helybéliekkel, Uj felismeréseket,
sok-sok tanulsagot hozott, az alkalmazott mdédszerek segitettek abban a
meggy6z6désemben, hogy barmilyen nehéz is a reménytelenségb6l reményt
kovacsolni, a dolgok elszenvedésébdl, a passzivitasbol kimozdulast elérni, ez
egy nagyon nehéz, de egyben sok éromet adé munka.

A projekt célkitlizései olyan ki nem mondott sziikségletekre reagaltak,
amelyekrél mar régota folytak elméleti diskurzusok a szakméaban. B6hm Antal
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helyi tarsadalmakrol sz6l6 irdsaiban tdbbszor visszatér a gondolat: ,A sikeres
telepilések sikereiket nem feltétlenul kilsd (&llami) tdAmogatasnak, vagy a
mindenaron vald megment8 akaratnak kdszénhetik, hanem azoknak a helyi
(vagy kivllrél jott) er6knek kdszdnhetik, amelyek képesek integralni és egyut-
tes cselekvésre birni a helység tarsadalmat.”

Hidy Péter a kultirakozvetités oldalarél kdzelitve fogalmaz igy:

,DONt6 kérdés, hogy a helyi tarsadalmak eréterében hogyan mikdédnek az
elsédleges kulturakdzvetitd csoportok (csalad, munkahely, lakéhely), milyen
vonatkozasi és tagsagi csoportok alakulnak ki, hogyan tudjak 6nmagukat ko-
z6sségge formalni, milyen értékeket kdzvetitenek, milyen érdeklédést tudnak
artikulalni és érvényesiteni.”

A Kozosségfejleszték Egyesiilete kiadvanyokban és mozgalmak szervezé-
sével inspirdlja az egyéneket és kdzosségeket, hogy tevékenyen vegyenek
részt az 6ket érintd valtozasok megismerésében, azokra aktivan reagaljanak,
képviseljék érdekeiket sajat lakéhelyukon.

A szlikség, a kényszer, hogy az emberek vallaljanak felel6sséget sajat ma-
guk és kbozodsségeik Ugyeiben, mar tobbszorosen kimondatott, de mivel na-
gyon nehéz ennek a hogyanjat megtalalni, és minden alkalommal méas-mas
terepen kellett a mddszertanat kialakitani, kevés igazan jo gyakorlat ismert,
és kevés a szakmailag hitelesen bemutatott folyamat.

A Kozos Ugyeink projekt ilyen. Fekete Kati, aki mar tobb, mint egy évtizede
dolgozik helyi k6z6sségekkel, mint mindig, most is a tapasztalatokat felhasz-
nalva, specidlisan az itteni viszonyokhoz alakitott programot dolgozott ki. A ta-
mogatott palyazat a civil szervezetek kapacitasépitésének témakorében fo-
galmazdédott meg, de szamtalan kézdsségépitési, kozosségfejlesztési maod-
szert, a kozOsségi tervezés egész folyamatat a cél elérésének szolgalataba
allitotta. A helyi tarsadalom, és benne az ott €16 ember megerdsitéséhez, igé-
nyeivel valé szembesiiléshez, tenni akarasat segitd eszkézok és formak ki-
alakitasdhoz, az ehhez terepet ado k6zésségek szaporodasahoz és ergsddé-
séhez egyarant kindlt alkalmakat, modszereket, szakmai tamogatast.

Néhany nagyon személyes, talan tanulsagos momentum:

» Amikor szines Gjsagokbdl kivagott képek segitségével probaltuk segiteni a
telepilések jovoképének ,megrajzolasat”’, megddbbenté volt, hogy milyen
kevés munkara utald cikk, fotd talalhaté ezekben, pedig szerencsére a
résztvev6k mindegyike fontosnak tartotta a munkalehet6ségek bévitését.

» Tanuja lehettem annak, amikor egy kozdsségi beszélgetésben a résztvevik
maguk ajanlottak tarsadalmi munkaban segitséget egyik raszorul6 tarsuk-
nak, és nem a hivatalossagtol, a kozmunkasoktol vartak el azt.

» Megtapasztalhattam, hogy az érzéseket, kivansagokat mennyire pontosan
meg tudjak fogalmazni a kiilonb6z8 korosztalyu és tarsadalmi helyzetli em-
berek egy-egy hasonlattal is, ha erre megfelel6 alkalom teremt&dik.
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Megtanulhattam, hogy a multbél hozott emlékek alkalmasak arra, hogy mo-
tivaljanak egy jobb jovét.

A megalakult, Gjra aktivizalédott kozosségek, civil szervezetek azt mutattak
meg, hogyha segitséget kapnak 6nmaguk fejlesztéséhez, tAmogatast, mo-
tivaciot, képzést, halozati kapcsolodéasi pontokat, képesek megujulni, élni
az Ujonnan felfedezett lehet6ségekkel.

szamomra legfontosabb tanulsagok:

Nincsenek egy az egyben atvehet6 mddszerek, hiszen mindeniitt masok az
emberek, masok a kériilmények, el6zmények, méas a ,kdozosség” 6sszetéte-
le, vagy éppen nagyon kevés a valodi k6zosségi forma - ezért rengeteg ti-
relem és alazat kell tudomasul venni, hogy segiteni is csak akkor, és ugy le-
het, ahogy az az ott él6k szamara elfogadhatd, befogadhatd.

Tisztelni kell a masikat, akkor is ha méas a véleménye, akkor is ha mas item-
ben halad, akkor is ha ellenall - hiszen érte vagyunk ott.

Komoly felkésziilés és sok tapasztalat kell ahhoz, hogy a cél tartasa mellett
tudjuk az egyes alkalmakat, talalkozasokat rugalmasan szervezni, Ugy ala-
kitani, hogy az ne a szakember vagyaihoz, hanem az ott él6k aktualis alla-
potahoz, szandékaikhoz, aktivitasukhoz igazodjon - hiszen 6k maradnak
ott és jo esetben a folyamatot 6k viszik tovabb.

A kis I1épések is lehetnek nagyok, néha tdbbet ér a j6 motivacid, mint a kész
eredmény.

Fontosak a visszajelzések, megerdsitések. Sajnos kevesen vannak hozza-
szokva a koszonethez, dicsérethez, s6t a segité kritikahoz sem - pedig
ezek viszik a dolgokat el6re. JO, ha tudunk kdzdsen 6rilni az altaluk megtett
atnak.

Az is fontos, hogy ne csak az aktiv résztvev6k ismerjék, tudjak, hogy mi tor-
ténik a faluban, nagyon fontos a folyamat és az elért eredmények kommuni-
kacidja a szélesebb kozosség szamara. A K6zos Ut cimii kérjegyzéségi uj-
sag nemcsak az eredményeket rogzitette, hanem kialakitott egy Ujfajta in-
formécids feliletet, ahol sokan olvashattak, vagy adhattak hirt magukrol
(vehettek részt a szerkesztésben), ami tovabbi mésfajta ,részvételre” te-
remtett lehetéséget.

A kdzdsségi munka: legyen az dnkéntes vagy hivatasos, segit6i vagy szak-

ért6i, a szocialis munka vagy a kbzésségfejlesztés terepérdl kiinduld, szlikebb
csaladi vagy tagabb kdzdsségi-telepiilési szinten megvaldsuld, soha nem tud
rutinna valni. Soha nem nélkiilozheti az odafigyelést, az empatiat, az §szinte-
séget, a Kkitartast, a sokoldald megkdzelitést, a hasznalt mddszerek
sokszin(iségét, de mogottik a szakmai felkésziltséget, tudast sem.
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A szolidaritdssal kapcsolatban fogalmazta meg Emilé Durkheim:

,EQy olyan tarsadalom, melynek tagjait nem kapcsolna egymashoz valami-
lyen tartés és szilard kotelék, egy halom laza porhoz hasonlitana, amelyet a
legkisebb szél is szétszdrna a négy égtaj felé”.

Hiszek abban, hogy a sokat emlegetett szocialis hal6 mellett szilkség van a
k6zosségi kultara elébbinél is slr(ibb szévetére, hogy ne csak porszemekként
probaljunk biztos pontokat talalni. Remélem, hogy ez a projekt is egy ilyen kis
szovémiihely szerepét toltbtte be!”

Civil vezet6k hozzaszolasai

Alsémocsoladiak Barati Kore

»A projekt a Barati Kor életében Ujszerl kihivasokat jelentett. A résztvevk
szamara a két év sok-sok tanulsagot, fejlédést hozott a civil ,életvitel”, a helyi
demokrécia tekintetében. Koszodnjuk, hogy nagyon sok értékes embert ismer-
hettink meg. A jov6ben céltudatosan, Iényegre téréen tudjuk dnként vallalt
munkankat folytatni falunkban, illetve tarsszervezeteink bevonaséaval a kor-
jegyz6ség tobbi falujaban is.

Nagy utat jartunk be, nagyon megszerettiik ezt a programot. A képzések-
nek kdszénhetben fejl6dtiink, emberileg és szakmailag is felnéttiink a felada-
tokhoz. Hamar eltelt a tébb mint két év... Eredményeink elvitathatatlanok, és
emellett még nagyon jol éreztilk magunkat ebben a mozgalmas, tevékeny
id6szakban.

Készonjik Fekete Katalin projektvezetének azt a sok eréfeszitést, amit az
Alsémocsoladiak Barati Korében végzett kitartd, szorgalmas munkajaval a
Iétrejott Uj, és a fejl6dni akaro régi civil szervezetekért.”

Bddog Antal elndk

Egyutt Gerényesért Egyesulet

,K0szdnjiuk Fekete Katalinnak aldozatos és kitarté munkdjat. Azt, hogy az
Egyesiletink létre j6tt. Egyitt lehetett a falu népe, mindenki elmondhatta a
vélemeényét, dtleteit: hogyan szeretné szebbé és jobbda tenni a falunkban él6
emberek és gyerekek életét. A tréningek, mdhelymunkak, rendezvények na-
gyon tanulsagosak voltak és jobban 6sszehoztak az embereket. Sokat fejléd-
tink az egyutt gondolkodas, egyuttmikodés terén. Ez reményt is jelent sza-
munkra, mert megéreztik, ha 6sszefogunk, sokkal tobb mindent elérhetliink.”

Sz6ll6si Ernéné elndk
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Kisvaszari tapasztalatok

.Véleményem szerint, amikor elkezd6do6tt 2008 szeptemberében a K6zo6s
Ugyeink projekt, Kisvaszar kdozségben sok lak6 szamara nem volt ismert,
hogy pontosan mit is takar az elnevezés maga, s6t voltak olyan emberek, akik
nem is tudték, hogy egy ilyen elnevezési projekt vette kezdetét a kdrjegyz6-
ségben. Pedig a K6z6s Ut elnevezés(i korjegyz6ségi Ujsag 2008. oktoberi
szamabdl hirt kaptunk réla Fekete Katalin projektvezet6tdl, aki egyben a Ko-
z6s Ut Gjsag f6szerkeszt6jeként is ,funkcionalt”. A projekt kezdetével ,szinte”
egyidejlileg indult el a kérjegyz6ségi Gjsag, amely a mai napig az alsémocso-
ladi korjegyz8ség lakdinak relevans informacio- és hirforrasa. Ekkor kezd6-
dott el az 6t teleplilés nem csak sajat, hanem mas telepilésrél valé tudatos in-
formé&cidszerzése.

Kisvaszar kdzségben (sajnos) nagyon nehéz valamit is tenni, ezalatt értem
példaul a gyereknapi és falunapi programok megszervezését, vagy barmilyen
bali rendezvény létrehozasat szdérakozas, szorakoztatds céljabol. A trénin-
gekre és workshopokra is nehéz (volt) embereket ,6sszehozni”, ,toborozni”,
.csalogatni’. Hozza kell tenni, hogy Vaszaron igen magas a cigany kisebbség
aranya (Ggy 70%-ra tehet6), de nem valoszin(i, hogy a roma tidlsulynak tudta-
ho be a faluban az ,érdektelenség”, inkabb az alacsony iskolai végzettség,
munkanélkiliség és ezaltal a szegénység a hatraltaté tényezd. Ha nincs
pénz, balba sincs lehet6sége menni az embernek, mert a belépd arara nincs
keret. Ezaltal megtorténik a kirekeszt6dés. A ,gazdagok” szorakoznak, a ,sze-
gények” otthon maradnak. De ez a projekt lehet6séget adott a falu lakoi sza-
mara, hogy az anyagiak hattérbe szoritasaval valami olyat tegyenek, ami zse-
ton nélkil is megoldhato, illetve a projekt biztositotta a targyi eszkdzoket nem
csak a fejlesztd foglalkozasokra, hanem a rendezvényekre is, mint példaul a
gyereknap és a grillezds est. A 2010. majus 30-ai gyereknap sajnos nem zaj-
lott le z6kken6mentesen, adddtak kisebb-nagyobb problémak. A Kézos Ut
Térségi Egyesilet altal szervezett, tabortlizzel egybekdtdtt, a sportpalyan
megrendezett nyarbdcsiztaté rendezvényen azonban a falu szinte vala-
mennyi gyermekes csaladja megjelent és augusztus 27-én nagyon jol érezte
magat.

Ebbél a tapasztalatbol sziiletett a kezdeményezés, ami a lakossag nagy
oromeére szolgalt: Dics6 Laszlo és Glnter Loffler megalapitottak a Kisvaszari
Gyermekekért Alapitvanyt. A Kkit(izott plakat felkeltette a figyelmet, és szép
szammal jelentek meg - mind a gyerekek, mind a feln6ttek - az lGnnepélyes
megnyiton szeptember 26-an a Kultirteremben.

Osszegezve azt tudnam mondani, hogy az emberek tobbségét Kisvaszar
kbézségben nem igazan hatotta at, nem érintette meg a projekt, mivel vagy
nem vett részt a ,gylléseken” és nem tudta konkrétan mi az értelme, vagy
egyszerlien nem is akarta megtudni mindazt, amire a trénerek jatékosan ra
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akartak vezetni a falu lakossagat. Volt olyan személy, akinek a jatékos megol-
das nem tetszett, illetve volt, akinek az id6pont nem volt legtdbbszor megfele-
I6 munkajabdl kifolyolag. De voltak (valtoz6 Iétszamban) nagyon aktiv részt-
vevlk, akik hajlandéak voltak a falu jov6jének tervezésével, a problémakat
megoldd projektek kitaldlasaval tolteni szabadidejiuket. F§ célként a gyerekek
esélyeinek javitasat fogalmaztdk meg, igy ért 6ssze az igény és a lehetfség
az alapitvany létrehozasaval. Bizom abban, hogy az alapitvany és a
Kisvaszarért Egyesuilet egyuttmikodésével sikeril az elért eredményeket
meg0rizni és tovabbi valtozasokat generalni.”

Zolnai Tunde kurator

Szalatnakért Egyesulet

LA Kozos Ut cim( Gjsagbol — mely a mocsoladi kérjegyzdség kiadasaban
Ot telepuilés lakdinak kozéleti hirlevele — Fekete Katalin programvezet6 cik-
kébdl értesiltiink arrél, hogy ,Az Alsdmocsoladiak Barati Kére huszmillié fo-
rintot nyert a Norvég Civil Tamogatéasi Alap palyazatan a helyi k6zosségek, ci-
vil szervezetek fejlesztésére, azaz falufejlesztésre.” A Kozés Ugyeink prog-
ram keretén belill 6t kdzségben (Alsdmocsolad, Gerényes, Kisvaszar, Kob-
lény és Szalatnak) tréningsorozat indult képzések, tanacskozasok, m(ihely-
munkak szervezésével a kdzségekben meglévé pozitiv dolgok, illetve hia-
nyossagok feltaraséara. igy hat elindult valami a mi kis kdézségiinkben is: a pro-
jektvezet6 szavait idézve ,Egy merész vallalkozas arra, hogy valami megmoz-
duljon a faluban.”

A vildg rohamos fejl6dése maga utan vonja az emberek egymastol valo el-
hidegilését, bezartsagat, magéaba fordulasat. A rohanasban, a pénz és mun-
kahely utani hajszaban a legfontosabbra, az emberi értékre, az egymasra fi-
gyelésre, k6z0s beszélgetésekre jut a legkevesebb id§. Akkor még nem is be-
széltiink azokrdl, akik ennek a rohanasnak vétlen szenveddi, mindannyiunk
életének meghatarozoi, a gyerekekrdl. Sodrodnak a mar emlitett rohano vilag-
gal, akarva-akaratlanul atveszik a sziil6k, felndttek rossz szokasait. Szamukra
a legfontosabb, hogy legyenek olyan felnéttek, akik képviselik érdekeiket,
akikhez barmikor tanacsért, segitségért fordulhatnak, s nem utolsé sorban
tevékenységiikkel példaképként allhatnak el6ttik.

2009. januar 16-an elkezd6dott a csoportmunka, amelyen barki részt vehe-
tett, aki Ugy érezte, lehet ezt masképp is csinalni, lehet pozitivan gondolkodni,
hiszen rajtunk is mulik, hogyan alakitjuk sorsunkat. Ehhez azonban k6z0s
munkara, egészséges vitara, szabad véleménynyilvanitasra van sziikség,
olyan dsszefogasra, amely szervezett keretek kdzott mikodik.

A tréningen résztvevfk elhataroztak, hogy egyesiiletet (civil szervezetet)
hoznak létre az elkezdett munka folytatdsara, mert szeretnénk a faluért, az
emberekért tenni. Olyan Szalatnakért, ahol gyerek, felnétt és id6s ember is jol
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érzi magat. Ez nem megy mardl holnapra. Hosszu az Ut munkank elfogadtata-
sahoz, az emberek szemléletének megvaltoztatdsdhoz, hogy minél tdbben
vegyenek részt ebben a tevékenységben aktiv k6zrem(ikoddként.

Az Egyesiulet alapit6 tagjai junius utols6 hetének végén, kétnapos szerve-
zetfejleszt6 tréningen vettek részt Alsomocsoladon. A 10 alapité tag vallalko-
zott arra, hogy Szalatnak értékeinek feltarasa, megd&rzése, fejlesztése, meg-
jelenitése és kiaknazasa érdekében megismerkedjenek egy olyan mddszer-
rel, mellyel a kit(iz6tt feladatok megvaldsitasi folyamatai hatékonyabban prog-
ramozhatok, a végrehajtds tudatosabb alapokra helyezhetd. A tréningen
megfogalmaztuk legfontosabb teend@inket, sok nehéz feladatot oldottunk
meg. Egészséges, tisztazo vitadk, témakorhoz illeszked§ beszélgetések zajlot-
tak. JOkedv, vidam hangulat hatotta at tudatunkat, atérezhettiik, hogy jo
Ugyért dolgoztunk, s a falu megmaradasat és fejl6dését szolgald ismeretekkel
térhettiink haza.

Az Egyesilet célja és feladatai:

e Szalatnak kézség természeti, kulturalis értékeinek feltarasa, meg6rzése,
fejlesztése,

» a kdzodsségi dsszetartas fejlesztése,

» a szolidaritas, tarsadalmi felel§sségvallalas er8sitése,

» szabadidé elt6ltési lehet6ségek megteremtése, bdvitése,

» egészségmeglrzeés,

» esélyegyenl8ség biztositasa,

» a hatranyos helyzetl tarsadalmi csoportok segitése, esélyeik nodvelése,

» kornyezetvédelem,

+ a kdzség képviselb-testiiletével, kisebbségi 6nkorméanyzataival valo egyitt-
mikodés,

» kapcsolatok kiépitése és fenntartdsa hasonlé célokat megfogalmazd, ha-
sonlé tevékenységet folytatd szervezetekkel.

Ennek szellemében dolgoztunk az egyesiilet megalakulasa 6ta, sok mun-
kaval, kilénféle rendezvények megtartasaval, melybe tdbbé-kevéshé sikerult
bevonni a falu lakéit, a falubdl elszarmazottakat. Az elmult id6szakot sikeres-
nek mondhatjuk. E munkat latva nem kivilall6 szemléléként, hanem aktiv
résztvevéként nyolc U tag lépett az egyesiilet soraiba. Tudnunk kellett, hogy a
vallalt feladat teljesitése soran idénként falnak tkdziink, de elképzeléseink-
ben senki nem térithet el, a nehézségek ellenére sem hatralunk meg. A kitarto
munkaban a kellemes élmény, a feladat elvégzésébdl addédé 6rom az irany-
ado.

Koszo6ndm Fekete Katalin projektvezetének a faradsagos munkat, az dtmu-
tatast ahhoz, hogy egy kis kbzségben is lehet pozitiv eredményt elérni. Azt az
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Utmutatast, hogy a sikeresen elvégzett feladat utan, akar kis dolgokbol kiin-
dulva is haladjunk a megkezdett Gton, hogy az olykor nagyon nehéznek tiing
régos Uton se hatraljunk meg, elképzeléseinket ne adjuk fel.”

Breg6 Janosné elnok

Koblényi Autésport Egyestlet, Egyutt a Falunkért Egyesilet

,2006 végére Kbdblényben sajat elhatarozasbol eljutottunk oda, hogy telje-
sen alulrél szervez8dve megalakult a Koblényi Autésport Egyestlet. F6 cé-
lunk az autésport népszerisitése, a kozlekedési kultira fejlesztése és a ver-
senyzés volt, mindamellett, hogy barati-k6z6sségi 6sszetartozas alakult ki ko-
zottiink. Eldegéltiink a magunk modjan, kicsit elzartan ezen a zsaktelepiilé-
sen, egészen addig, amig 2008 6szén megjelent a Kézos Ugyeink projekt.
A fogadtatds nagyon vegyes volt, az elején nagyon nehéz volt az emberek
megmozditasa. Attdl tartottak tdbben, hogy megbolygatja a valtozas az addigi
életiiket, és csak kevés embert, f6ként a baréati kéromet sikerilt meggy6zni ar-
rél, hogy ennek a k6zds munkanak értelme van. Az eltelt két évben nem csak
a KASE fejl6détt nagyot a projekt hatasara, hanem az idén tavasszal megala-
kult az Egyutt a Falunkért Egyesiilet. A projekt egyik legnagyobb hozadéka-
nak azt tartom, megismertik a tébbi teleplilésen él6ket, baratsagok, partneri
egyuttmikodések alakultak ki. J6 mintakat lattunk Mocsoladon és a tdbbi tele-
plilésen is, egymastdl is sokat tanultunk. Azt hiszem, nem kell nagyobb
bizonyiték arra, hogy valami megmozdult, mint az, hogy a falu és a k6z6sség
fejlesztésére Uj civil szervezetet alapitottunk.”

Dobai Attila alelndk, elnék

Kisvaszari Gyermekekért Alapitvany

»A Kisvaszari kutatas eredményei és a projekt ottani tapasztalatai bizonyit-
ottdk, hogy ebben a faluban mas mddszereket kell alkalmazni, ha valtozast
szeretnénk elérni. Arra jottem ra itt a program folyaman, hogy feltétlendl sziik-
ség van olyan emberekre, akik j6 Ugyekért tudnak kiizdeni. Olyan emberekre,
akik elhivatottsagbol teszik a dolgukat, nem pénzért, vagy pozicidért. Ez egy
olyan program volt, amelyben ez a feltétel megvalosult. Az én életem 20 éve
folyamatosan a segitésrél szdl, az ifjisag, a gyerekek pedig kimondottan az a
korcsoport, ahol lehet és érdemes is tenni valamit. Ha korai életkorban adunk
megfeleld mintat, akkor lesz esélyiink arra, hogy a kévetkezd nemzedék méar
mas mindség életet éljen. A Kisvaszaron €16 gyerekeknek erre nagy szuksé-
guk van. Orulok, hogy Giinter Loffler személyében elkotelezett, azonosan
gondolkodo tarsra talaltam, igy kézésen életre hivhattuk az alapitvany, esélyt
adva ezzel az ott él6 gyerekeknek és fiataloknak.”

Dics6 Laszlé alapitéd
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Alsémocsoladi Sport Egyestlet

,2009 februarjaban alakultunk, két hénap mulva bejegyzett egyesuiletként
miikédhettink. Az Alsdomocsoladi Sport Egyesiilet nem kimondottan csak
sporttal, hanem sokkal inkabb az ifjisag 6sszetartasaval foglalkozik. A sport-
tevékenységet az autésportra alapoztuk, amelyet tdbben mar hosszu évek
Ota (izink. A K6z8s ugyeink projekt abban nyujtott segitséget, hogy méar indu-
laskor megfelel6en felkészultek legyiink. Egy bentlakasos képzés keretében
kidolgoztuk a céljainkat, tevékenységeinket. Az egyesiletben 18 tag van, a ki-
dolgozott tervek, kdltségvetés birtokdban jo esélyiink volt arra, hogy sikere-
sen induljunk. Azonban masfél év mulva Gjabb segitséget kellett kérniink a
projekttél, mert a tagok elvarasai magasabbak voltak, mint az aktivitdsuk. Ez
kicsit megtorpantotta a lelkesedést, de egy Ujabb kétnapos tréning lehetésé-
get adott arra, hogy értékeljik az eredményeket, szembe nézziink a problé-
makkal, erét meritsiink a sikerekb6l. Megalakulasunk 6ta aktivan részt ve-
szlink a telepiilés életében, bar nagyon nehéz Ujat hozni és rdvenni az embe-
reket arra, hogy tegyenek valamit a kdzosségért. Alsomocsoladon ebbdl a
szempontbdél nehezebb dolgunk van, hiszen a rendezvénynaptar oly telitett,
hogy nagyon 6ssze kell szedniink magunkat ahhoz, hogy innovativ programo-
kat talaljunk ki. Ehhez segitséget adott a projekt, amelyet készéndk ugy a
projekt vezetdjének, mint a Barati Kor elndkségének.”

Muhlbert Erik elnék

Kozos Ut Térségi Civil Egyesiilet

.Mar a nevében is benne van avéalasz - a ,k6z0s"” sz6 -, ha nagyon egysze-
rden szeretnénk valaszolni. Szerencsénkre azonban nem ilyen egyszeri
megoldasrél van sz6. Egyesiiletiink a projekt eredménye, ,gyermeke”, amely-
nek gondolata a 2009. januar 31-februar 1-jén tartott Térségi Civil Tanacsko-
zason merult fel, majd workshop keretében kidolgoztuk az alapszabalyt, ésju-
niusban megalakultunk. Jelenleg folyamatban van a bejegyzésiink. Tagjaink
aktiv résztvev@i a projektnek, akik nagyon sokat dolgoznak, érzelmileg elkote-
lezettek sajat falujuk fejlédése irant.

Nagy a felel6sség, szeretnénk a projektben tanultakat tovabb folytatni, az
Ot teleplilés civil vezet6inek munkdjat segiteni, koordinalni, egyutt lIépni to-
vabb a civil szektorban. Az elmult 27 hénapban nagyon sokat tanultunk. Nyi-
tottabbd valtunk egymas irant, a kérjegyz8&ség telepiléseinek civil életét meg-
ismertik. Az alabbi terileteken hatalmasat fejlédtiink szakmailag: tervezés,
stratégia, pénzigyi lehet6ségek megteremtése, kommunikacio, egymas se-
gitése. Céljaink, terveink, tovabbi 6tleteink vannak, hogy szebbé-jobba-tartal-
masabba tegylik magunk, és avelliink egy kbzésségben él6k mindennapjait.
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Tudjuk, hogy az elmult id6szak arra volt elegend§, hogy a ,kis magot” elves-
sik. Ebbdl a kis maghdl szeretnénk egy term§ fat nevelni, hogy a jév6ben is
szeressiink itt éIni, dolgozni.”

Bddog Antalné elndk

Playback szinhaz

A zar6 blokkban a projekt résztvevéi, kzrem(ikod6i személyes élményei-
ket osztottak meg a jelenlévékkel, amelyeket a Pécsi Play Back Tarsulat jele-
nitett meg, tikrézott vissza ott helyben és azonnal - nagymértékben hozzaja-
rulva ahhoz, hogy masként tekintsiink énmagunkra, a veliink térténtekre,
megértsiik és feldolgozzuk azokat.

Kommunikacio

A projekt soran 6t alkalommal nyilt lehet6ségem bemutatni ,K6z6s Ugyein-
ket” kilénb6z8 konferenciakon, tanacskozasokon. Két alkalommal a Sasdi
Kistérségben, a V4-ek ,Emberekkel az emberekért” konferencidjan Brno-ban,
a Norvég Civil Tamogatéasi Alap regiondlis tandcskozasan Pécsett, és a Tele-
pilési Onkormanyzatok Orszadgos SzoOvetségének 2010. november 25-én
rendezett konferenciajan.

A Ko6z6s Ugyeink 27 honapja alatt rendszeresen tajékoztattuk a korjegyz6-
ség lakoit a minden haztartasba ingyenesen eljuté Kézés Ut cimii havilapban
(a megjelent cikkekb6l késziilt valogatast az Utmutaté 84. oldalatol olvashat-
jak).

A projekt értékelése

Eredmények

» 200 bevont helyi laké szemléletvaltasa és alkalmasséa valasa a helyi kezde-
ményezésekre

* Ingyenes havi kdrjegyz6ségi Gjsdg, mint a helyi demokracia foruma (6nkén-
tes helyi tuddsiték)

* 6 U] civil szervezet

» 1térségi civil szervezet

« 12 ,feléledt” civil szervezet

» 5 telepulésfejlesztési terv, amely a helyi lakossag és a képviseld-testiilet
egyuttm(iikédésének eredménye

» 1térségfejlesztési terv (az 6t telepiilés lakossaganak és képviseld-testiile-
teinek egyltttmdkodése)
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» A telepllési és térségi identitds er6sddése

» Elismerések:
1. A projekttel els6 helyezést értiink el Magyarorszagon a Visegradi Orsza-
gok ,Emberekr6l az emberekkel” palyazatan, igy a Brno-ban rendezett
nemzetkozi konferencian képviseltik hazankat.
Az els6 helyezéssel egyidejiileg Alsémocsolad Onkorméanyzata elnyerte az
~.Emberekrél az emberekkel” dijat a projekt megvaldsitadsaban nydjtott part-
neri egylittmkodésért.
2. Az Alsémocsoladiak Barati Kore Tzzomanc Emlékplakett elismer6 dijat
kapott a Telepilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetségétsl a helyi de-
mokrécia fejlesztése terén elért kimagaslé eredményért.

Negyedéves értékelések

Tekintettel arra, hogy modell-kisérletr6l volt sz6, negyedévenként kiils6
szakemberek bevondasaval terveztiik elemezni a projekt folyamatat, az elért
eredményeket, és megoldasokat keresni a felmerilt problémakra. Az elsé ha-
rom negyedévben az Un. tanacsado testilet testilet tagjai 0sszeliltek, a pro-
jekt 6sszetettsége miatt azonban nem volt elegend6 a rendelkezésre all6 id6-
keret, ezért megallapodtunk abban, hogy a tanacsado testilet tagjait célira-
nyosan, a teriletikre tartoz6 problémakkal, egyenként keressiik meg, ha
gondjaink adédnak. A tanacsado testilet tagjai: Bir6 Boglarka romoldgia, Di-
cs6 Laszlé 6nkormanyzat, Halmai Gaborné vidékfejlesztés, Strasszer Jakab
gazdasag, minden segitséget megadtak a projekt sikeres megvalositasahoz.
Onkéntes segité munkajukért koszonet illeti meg 6ket.

Zaroeértekelés

A projekt résztvevdi, a telepiilések polgarmesterei és onkéntes segitfi
részvételével a projekt végén osszehivott talalkoz6 célja az eredmények, a
projekt folyamatanak értékelése, az eredmények fenntartdsanak megbeszé-
lése és a fejlesztés irAnyainak meghatarozasa volt.

A Kkitoltott kérdbivekre adott valaszokbdl 6sszegzésként megallapithatd,
hogy a projekt indulasakor a telepiiléseken laké emberek tobbsége (70%-a)
sajat bevallasa szerint ismerte a projekt céljat, de a fennmarado6 30% sem volt
teljesen tajékozatlan, ugyan ,alig”, de mégis tudtak réla. A kés6bbiek soran
mar mint résztvevdk is pozitivan nyilatkoztak a projekt kommunikaciés tevé-
kenységérdl. A megkérdezett emberek 97%-a adott 4-es, illetve 5-6s osztaly-
zatot az erre vonatkozo6 kérdésiinkre.

Ugyanilyen j6 osztalyzatot kaptunk az események, programok helysziné-

nek kivalasztasara és a szolgéaltatasok min6ségére vonatkozé kérdésre - ki-
[6ndsen a vidéki helyszinekkel voltak elégedettek a résztvevok.
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A nagy tobbség ugy gondolja, hogy a kiilénb6z6 képzések kivaléan szol-
galtdk szervezetik fejl6dését és a projekt maximalisan figyelembe vette a
résztvevOk igényeit. Sajat bevallasuk szerint az emberekkel val6 megismerke-
dés, a kdzds beszélgetések, jatékok jelentették a legnagyobb élményt sza-
mukra, annak ellenére, hogy a megkérdezettek 35%-anal okozott némi ne-
hézséget a projektben valo részvétel - csaladtdl vont el id6t, munkaatcsopor-
tositassal, alland6 id6pont egyeztetésekkel jart.

Arra a kérdésilinkre, hogy a projekt milyen valtozast hozott a résztvevdk
életében, sok egyéb megemlitése mellett (a kérjegyz6ségben él6 emberek és
kommunikaciés lehet6ségek megismerése, tudastar bévilése, szakmai to-
vabblépés, stb.), a megkérdezettek azt a valaszt adtak, hogy nyitottabbak let-
tek. A jovBben szervezetik sikeres m(ikodtetéséhez leginkabb tovabbi j6 otle-
tekre, egyluttm(ikodésre, esetlegesen mentori tAmogatasra és palyazatir6i
tanacsokra lenne sziikséguk.

Folytatas

A projekt eredményeinek megdérzése, a civil szervezetek fejlesztése,
egyuttm(ikédésik gondozasa az dnkorméanyzatokkal hosszi tavon a Kézés
Ut Térségi Civil Egyesiilet f6 célkitizése, tevékenysége lesz. A jovében 6n-
kéntes informaciés és tanacsado szolgaltatdsokat nyujtanak az 6t telepilés
civil szervezeteinek, szoros egyittmikodésben az Alsémocsoladiak Barati
Korével. Egyesiletiink tovabbra is fontos célkitlizésének tartja a tapasztala-
tok atadasat helyi, térségi, orszagos szinten egyarant.

A fejlesztési elképzelések megvaldsitasaban a TAMOP Projektiroda vallal
elédleges szerepet, egyuttmikddve a Barati Kérrel és a Kozos Ut egyesiilet-
tel. A térség civil szervezeteinek fejlesztésében tovabbra is partnerként sza-
mithatunk a Mocsolad Civilhaz Nonprofit kft. munkajara.

Osszegzés

A tervezéskor 22 honapra késziiltem, 27 lett bel6le. Miért? Mert nem ugy
tértént minden, ahogyan azt elképzeltem. Az el6z6 tapasztalatok azonban
csak az alapot jelentik, minden helyben dél el. Sok mulik olyan apré dolgokon
is, hogy ki mutat be a polgarmestereknek, vagy ki az, aki el6szér a bizalmaba
fogad. Nem megy minden els6re, tobbszor kell prébalkozni, Gj utakat keresni
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az emberekhez, megérteni a mozgatdrugokat, feltarni a belsd ellentéteket, és
ez nem kis munka. Kitartast, kudarctlirést, mindenekel6tt pedig alazatot
kovetel.

A kozvetit6 szakember nem azért kezd egy telepilésen, térségben dolgoz-
ni, hogy megmutassa, mit és hogyan kell csinalni, hanem azért, hogy segitse
az embereket sajat sziikségleteik felismerésében, vagyaik megfogalmazasa-
ban, cselekvési aktivitasuk felkeltésében, és otleteik megvaldsitdsadban. Fo-
lyamatosan egyensullyozva a tAmogatas és konfrontalas, a segités és elenge-
dés, a kezdeményezés és hattérbe huzdédas hataran. Nagyon vékony jégen
kell tancolni, sokszor valahogy ugy, ahogy Zorba, a gérég mondja: Tancolni
kell Uram! A zene majdcsak megjon valahonnan...”
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Utmutato

Ebben a fejezetben azoknak szeretnék konkrét, a gyakorlati megvaldsitast
segit6 mintakat adni, akik elkétezettek a demokratikus értékek mentén és cél-
juk az allampolgari részvétel, a demokratikus technikak fejlesztése sajat tel-
pllésikon. Bizom abban, hogy az itt k6zolt tréning- és workshopvéazlatokkal,
konferencidk és képzések programjaval, meghivokkal, esetleirasokkal és a
projekt tevékenységeit megorokité sajtodokumentécidval, képekkel komple-
xebb képet nyernek a folyamatrdl és batorsagot ahhoz, hogy belevagjanak va-
lami hasonld, nehéz, de nagyon szép munkéaba.

Tréning- és workshop-vazlat mintak

Az el6készité szakasz masodik csapatépitdé tréningjének vazlata a leve-
zetés tapasztalataival. Tervezte és a tréninget vezette: dr. Flizesi Gyorgyi
és Fekete Katalin.

1. Nyitékor: Hogy vagy, milyen érzésekkel érkeztél kézénk?

2. Kapus jaték: A résztvevOk kézfogassal kort alkotnak, egy tarsuk kimegy,
amig a bent maradok megegyeznek abban, hol lesz a kapu. Instrukcio: akinél
nincs kapu, az elutasitéan néz, akiknél a kapu van (két jatékos kozott), azok
hivogatéan néznek. Torekedjiink arra, hogy mas mimikat ne hasznaljunk! Fel-
adat: Menj be a kérbe, minden kézfogas fal, kivéve egyet, talald meg és menj
ki rajta!

Elvezték ajatékot, és megfogalmaztak, hogy nem konnydi feladat. Azt is ki-
mondta valaki, hogy nagy jelentésége van az életben annak, hogy merjink
egymas szemébe nézni és tudjunk olvasni a tekintetekbdl.

3. Kbdzléssorompd demonstracié (tréneri bemutato).

Megbeszéltiik a kozléssorompdk hatasait a beszélére. Megfogalmazta min-
denki, hogy milyen kdzléssorompokat alkalmaz, €s milyen hatdsa van ezek-
nek a kdrnyezetére.
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4. Ert6-figyelem demomonstracio: egy jelentkez6 olyan problémajat mondta
el, ami munkahelyi jellegld és tobbeket érint a tdrsasdgban. Az elmondott
probléma mar régota feszitette az illet6t, és nagy megkdénnyebbilést okozott
neki, hogy elmondhatta, és senki sem szakitotta félbe. Ezt kbvet6en nagy kor-
ben 6sszegydjtottik az értd figyelem hatasait a beszélbre.

5. Ert6-figyelem gyakorlasa parban, szabadon valasztott tarssal.
Sokaknak nehezére esett tartdzkodni a kézléssorompoktdl. Megbeszéltiik a
hatékony tanacsadas, egymas megértésének szabalyait.

6. Konfliktusfajtdk megbeszélése.

7. Ertékkonfliktus kezelése, vitakultira fejlesztése - “tollas gyakorlat”

A résztvevBk kiscsoportban vitatéméakat gy(jtottek (nézetkuldnbségek, konf-
liktusok a faluban), majd a vitatémak mentén parba rendez6dtek az ellentétes
véleményen levék, és megbeszélték a vitatémat, gy, hogy csak akkor reagal-
hattak a masik véleményére, ha el6bb visszamondtak a hallottak Iényegét.
Csak akkor mondhatta el sajat érveit, ha a tarsa altal elmondottak Iényegét hi-
teles visszatikrozte. A szélas jogat a toll szimbolizalta. Ez a moédszer mindkét
felet arra kényszeritette, hogy figyeljen arra, amit a masik mond.

Nagy kérben megfogalmaztak a tapasztalatok alapjan, hogy mia kilénbség a
vita és az eszmecsere kozott.

8. A zar6kdrben tébben megfogalmaztak, hogy fontos dolgokat tanultak, és jol
érezték magukat. Egyvalaki mondta azt, hogy to6bbszor fel akart allni és el-
menni, de a végén a “tollas gyakorlat” mar neki is tetszett.

Az el6készitbé szakasz harmadik és negyedik tréningjén az ldentity jaté-
kotlalkalmaztuk személyiségfejleszt8, csapatépitdé modszerként.

Identity jaték

A nyitékérben mindenki mondott néhany mondatot arrél, hogy milyen hangu-
latban jott el ma.

Az ldentity pszicholégiai tarsasjaték rovid ismertetése utan ajatékvezeték be-
mutatkoztak, elmondtak a jatékkal kapcsolatos tapasztalataikat.

A jatékszabalyok ismertetése utan kdzdsen felidéztiik az eddig tanult kommu-
nikacios technikdkat (ért6-figyelem, én-lizenet) és 6sszefliggésbe hoztuk a
jatékszabalyokkal. Megbeszéltiik, hogy a jaték - az dnismeret fejlesztésén és

1 © Dr. Fluzesi Gyorgyi
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a csoport dsszetartozasanak erdsitésén kivil - ezeknek a kommunikacios
technikaknak a gyakorlasara is modot ad.

A csoportképzés aszerint tortént, hogy kik azok, akik jobban ismerik egymast
és ezért kdnnyebben megnyilnak egymas el6tt. A hazasparok kiilén csoport-
ban akartak jatszani. Tragikus emberi sorsok bontakoztak ki a valaszok nyo-
man. Oszinte, mély onfeltaras folyt. Egy résztvevé volt mindéssze, akinek ne-
hezére esett beszélnie méasok el6tt, de a végére 6 is belejott. A masodik alka-
lommal a csoportalkotas az egymast kevésbé ismer6k kozott tortént.

Fekete Katalin: Vitakultura fejleszté gyakorlat

I. Cél: vitakultira fejlesztése, tapasztalatszerzés az aktiv figyelem hatékony-
sagarol

Il. Eszkoz: tollak (a résztvev8k 50%-anak megfelel§ szamban), szines ragasz-
técsik/madzag/kréta

lll. Levezetés:

1. Atréner el6re felkésziil 5-10 olyan allitassal, amely altaldban megosztja a
véleményeket. Minél provokativabbak az allitdsok, annal gyorsabb a parok
egymasra talalasa, akik vitapartnerek lesznek a gyakorlat soran.

2. Példak a megosztd allitasokra: halalbiintetés visszaallitasa, azonos ne-
m(iek hdzasséaga, abortusz engedélyezése, a hazimunka egyenl6 aranyu
megosztasa férfiak és n6k kozott, atomenergia hasznalata, iskolai osz-
tadlyzatok eltorlése, limitalt alkoholfogyasztas engedélyezése autdévezetdk-
nek, stb.

3. A tréner kettéoszt (krétaval, szines szalagragasztoval, madzaggal) a te-
remben egy teriiletet, a csoport tagjai egy masik ponton allnak. Az elva-
lasztott terlilet egyik oldala az egyetértésé, a masik oldala az ellentétes al-
lasponté. Semleges terilet a kiindulohely (a dontésképtelenek ott marad-
hatnak).

4. Instrukcid: ,Mondok egy allitast, aki egyetért vele, a kijelolt térnek erre az
oldalara alljon, aki nem, az a masikra. Aki egyetért a halalbiintetés vissza-
allitasaval, alljon erre, aki nem, arra az oldalra.” El6fordul, hogy valaki nem
tud, vagy akar donteni, 6 nem megy sehova.

5. A két térfélen all6 emberek part valasztanak maguknak és egymassal
szemben lelilnek a terem egy tetsz6leges pontjan. Akinek nem jutott par,
visszamegy a kiinduléhelyre. Ezutan addig mondunk Gjabb és Gjabb allita-
sokat, amig mindenki part talal maganak az ellentétes véleményt képvise-
I6k kdzul. Mire elfogynak az emberek, mindenki elhelyezkedett egymassal
szemben a teremben.
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3.

Mindegyik par kap egy tollat (vagy botot - ez szimbolizalja a szélasjogot),
€s a szabalyok ismertetése utan elkezdik a gyakorlatot. A gyakorlat addig
tart, amig k6zos allaspontra nem jutnak, vagy megallapitjak, hogy megér-
tették egymas érveit ugyan, de nem tudjak meggy6zni egymast. Cél, hogy
torekedjenek a k6zos vélemény kialakitasara.

Szabalyok ismertetése: a par egyik tagja kifejti a valasztott témaval kap-
csolatos allaspontjat, ekdzben a tollat a kezében tartja. Amikor befejezte,
a parja visszamondja, amit hallott, majd megkapja a tollat, hogy 6 is kifejt-
se a véleményét. A toll dtadasanak feltétele, hogy a partner pontosan
megeértse és tukrozze, amit a tarsa kézoéini akart.

Feldolgozas

A csoport visszarendez8dik az eredeti helyzetbe. Kérdés: kinek sikerult
megegyeznie, kinek nem?

A parok beszamoléja a vitarél (ugyeljink arra, hogy olyanok is beszélje-
nek, akiknek nem sikeriilt azonos allaspontra jutniuk). Kérdések lehetnek:
mennyi ideig tartott, amig meggy8zott, kbézeledtek-e az alldspontok, me-
lyek voltak a Iényeges valtozasi pontok a vita soran, mi volt kdnnyebb: ér-
velni, vagy tukrdzni?

A tanulsadgok megfogalmazasa, feljegyzése.

Szervezetfejlesztés

Az el6készitd szakasz lezarasat kévetéen alakult Gj és mar mdkodd civil
szervezetek (telepiilésenként egy-egy) szervezetfejlesztési hétvégén vettek
részt. A program a csoport igényei szerint rugalmasan valtozott (érkezés, ta-
vozas), de mindegyik csoport megkozelitéleg az aldbbi programot teljesitette.
Tervezte és a tréninget vezette: Fekete Katalin és Gonda Csaba.

Péntek

17-19 Osszehangolddas, elvarasok, célok, egyuttmikodési normak
€s a program megbeszélése

19- 20 Vacsora (svédasztal) kdzben egyéni feladat: Fogalmazd meg a

személyes kiildetésed!

20. 21 Egyéni kiuldetések felolvasdsa, szervezeti kuldetés
megfogalmazésa

Szombat

7.45 Reggeli

9-10.30 Szervezeti jovékép kidolgozasa

10.50-12.45 Stratégia célok meghatarozasa
13.00-13.30 Ebéd
13.30-15 SWOT analizis

59



15.20- 17 Célok véglegesitése az alaptevékenységek és a mikddési
menedzsment terlileteken
17.20- 18 Felkésziilés a bemutatkozasra: szervezeti kommunikacié

alapjai

18-19 Az egyesiilet bemutatdsa egy lehetséges partner helyi
partnerszervezetnek

19 Vacsora, k6zos buli a helyi egyesilettel

Vasarnap

8.45 Reggeli

10.11.20 2009. évi szakmai terv elkészitése

11.40-12.45 2009. évi pénziigyi terv

13-14.30 Ebéd, séta a faluban

14.30-16 Feladatok megosztasa, az egyes teriiletek felel6s vezetbinek
megvalasztasa, a kézés munka értékelése, programzaras

Nonprofit menedzsment tréning programja és meghivéja

Kedves Civil Vezet6!

Orommel tajékoztatom, hogy a Norvég Civil Tamogatasi Alap altal tamogatott
,K6z6s Ugyeink” program keretében az Alsémocsoladi Kérjegyzéségben mi-
kédoé valamennyi civil szervezetnek lehetésége nyilik megszerezni mindazo-
kat az ismereteket, amelyeknek segitségével sikeresebben mikddhetnek.

A jalius 20-24-ig tartd képzést Alsémocsoladon, a Konferencia Kézpontban
rendezzik, naponta 9-16 6raig, a kdvetkez6 szakterileteken:

Jalius 20. hétf6: Pénzigyi tervezés, adminisztracié
21. kedd: Forrasteremtés

22. szerda: Human er6forras menedzsment
23. csutortok: Public Relations

24. péntek: Marketing

Mit kell tudni a pénziugyi tervezésrél és az adminisztraciorol?

A témén belul tervezési mddszertani ismereteket sajatitanak el a résztvevék,
megtanuljak a nonprofit gazdalkodas alapszabdlyait, a pénziigyi és egyéb
nyilvantartadsok és elszamolasok rendszerét.

Mit kell tudni a forrasteremtésrél?

Ezen a napon a bevételek elemzése, a hianyzo6 pénzigyi forrasok el6teremté-
sének lehet6ségeivel foglalkozunk. Megismerkediink az adomanyszerzés,
palyazatfigyelés és a sajat bevétel ndvelésének fortélyaival.
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Mit kell tudni a human er6forrds menedzsmentrél?

A szervezet mikodésének alapja a megfeleld tudassal rendelkez6 dolgozok,
Onkéntesek megtalalasa, f6ként pedig megtartasa. A téma keretében ehhez
kapnak modszertani és gyakorlati segitséget a résztvevék.

Mit kell tudni a public relations-rél?

Ez a magyarra lefordithatatlan terilet, a PR, a bizalomépités miivészete: a
szervezetr6l alkotott kép kialakitasa és befolyasolasanak technikai alkotjak a
tréning tematikajanak gerincét. Ezen a napon azt tanulhatjdk meg a résztve-
v6k, hogy miként fogadtassuk el magunkat a kdrnyezetiikkel, hogyan érjik el
a tAmogatasukat.

Mit kell tudni a marketingrél?

A nonprofit szervezeteknek talan még nagyobb szikségik van azokra az is-
meretekre, amelyek a szolgaltatdsok, tevékenységek értékesitéséhez kelle-
nek. Ertékesitéséi technikakra akkor is sziikség van, ha a rendezvényeink in-
gyenesek, hiszen tudnunk kell, hogyan ndéveljik a latogatottsagot, hogyan
szervezziink k6zoénséget, hogyan jussunk el az emberekhez.

A tréning soran a gyakorlati feladatokat sajat szervezetiikre vonatkoztatva
oldjak meg a résztvevdk.

Tanacskozas, konferencia programok

A 2010. januar 31-februar 1-jén megtartott civil tandcsozas programja

Januar 31. Téma: Partnerség-épités
10-11,30 dra Ismerkedés, célkitlizés, megallapodas az egyuttmikodés

szabalyaiban

11,30-11,45 6ra KAvészinet

11,45-13,15 6ra 5 civil szervezet bemutatasa: Kuildetés, stratégiai célok,
tevékenység, az eddigi mikodés tapasztalatai
(15 perc/szervezet)

13.30- 14,30 6ra Ebédszinet

14.30- 16,00 6ra A tovabbi 5 civil szervezet bemutatisa
(15 perc/szervezet)

16,15-19,15 6ra Beszélgetd korok: minden civil szervezet kétetlen
ismerked6 beszélgetést folytat a masik 9 szervezettel.
Cél, hogy mindenki mindenkivel beszélgessen.

19,30-21 éra Vacsora
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Februar 1. Téma: A civil szervezetek szerepe és lehetéségei telepulési
és térségi szinteken
7,30 oratal Reggeli
9-10,30 6ra Kerekasztal beszélgetés I. - Gondolatébreszt6k:
1. Mire juthatnak egyiitt a civilek az 6nkorményzatokkal?
Feliinger Karolyné korjegyz8, a Tamasi Civil Kerekasztal
vezetdje
2. Miben lehetnek eredményesek a civilek telepilési
szinten? Balogh Aniké Telehazvezetd (Alsbmocsolad)
10.30-10.45 6ra Kavészunet
10.45-12.15 6ra Kerekasztal beszélgetés Il.
1. Milyen lehet6ségek vannak a kistérségi
egyuttmikodésekben?
Halmai Gaborné LEADER Akciécsoport helyettes vezet6
2. Miben segit a CISZOK? Fiiri lldik6, a Baranya Megyei
Civil Szolgaltatd6 Kozpont vezetdje
12.30- 13.30 6ra Ebédszunet
13.30- 14.00 6ra A Reneszansz Elménybirtok megtekintése
14.00-15.30 6ra Kerekasztal beszélgetés lIl.
1. Hogyan gazdalkodjunk eredményesen?
Gy6rffy Gyula IFU Civil Szamad6 Szolgalat vezet6je
2. Miért jo civil kbz6sségben dolgozni?
Fekete Katalin projektvezetd, ABK Kozos Ugyeink
15.30- 16.00 6ra Tapasztalatok dsszegzése, zaras

A projekt zarékonferenciajanak programja

9.30-t6l Erkezés, regisztracio
10.00 Koszodnt6 - Dicsd Laszlo polgarmester
Bddog Antal egyesileti elndk

10.15 A Kozos Ugyeink projekt bemutatasa - Fekete Katalin
projektvezetd

10.30 A helyi demokracia - Dr. Pallai Katalin szakért6

11.00 A civil szervezetek szerepe a térségfejlesztésben -
Varadi Ménika szociologus, MTA RKK

11.30 Koz0sség és részvétel - Vereség llona tiszteletbeli elntk
Kozbosségfejleszt6k Egyesiilete, ELTE oktato

12.00-13.00 Ebédszinet

13.00 Tapasztalatok megosztasa - a projekt résztvevdinek
hozz4aszolasai

14.15-14.30 Kavészinet

14.30 Elmények megosztasa - Pécsi Playback Szinhaz

16.00 Osszefoglald, zarszo6 - Palvélgyi Péter DemNet
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Kozérzetfelmérés
2009 november - kutatasi eredmények

Azzal a szdndékkal adom kozre a Szekszéardi Mentalhigiénés M(ihely szak-
emberei altal elvégzett kutatds kivonatat, hogy érzékelhet§ legyen, milyen
kérnyezetben kezdtik el a kozOsségi tervezést a projektben eltelt egy év utan.
A kutatasi jelentést Holdhazy Erika dntdtte végs6 formaba. Az eredmények
kdzlésében a telepiilések nevének emlitése nélkil, a felismerhet6ségre vo-
natkozo részek elhagyasaval, a legfébb jellemz6k megosztasara térekedtem.

1. Telepiilés: Erdekes eredményt hozott az utolsé kérdés kapcsan felmért cse-
lekvési aktivitas. A lekérdezettek kozil senki sem valaszolt agy, hogy aktivan
részt venne a problémak kezelésében, annak ellenére, hogy az el6z8 kérdés-
nél nem egy olyan téma merilt fel, ami tébb mint 60 szazalékos elégedetlen-
séget jelzett. A nagymérték( cselekvési passzivitas helyi okainak feltérképe-
zése jelen kutatdsnak nem volt célja, ajelenség azonban 6sszecsenghet egy-
részt azon magyarorszagi tendenciaval, mi szerint az egyén nem szivesen
sz6l bele kézugyekbe. Ez egyrészt kdvetkezhet az egyéni kompetenciak hia-
nyabdl, vagy azok feltételezésébdl, tovabba abbdl a jelen tarsadalomra ma-
radt mentalitdsbdl, ami az allampolgart gyerekként, sajat- és k6zéssége dol-
gaiba beleszdlni nem képes tagként aposztrofalja. A 100%-o0s cselekvési
passzivitds tovabbi okai kézt a kdzvetlen kdrnyezettel vald 6sszehasonlitas
altal okozott fesziltséget, frusztraciot is valdszindsithetjik. Az emberek tébb-
sége nagyon kedves, készséges, nyitott, baratsagos volt, de nagyon zarko-
zottan, maguknak élnek, nem a kdzdsségért. Ez szépen elvélik a kérddiv sta-
tikus és dinamikus szempontok szerint 6sszeallitott kérdéseinél.

Kezdeményezni a falu ligyeiért senki sem hajlando, az 6tleteiket sem tud-
jak, hogy hol lehetne el6adni. Szinte minden problémara az énkormanyzattol
varnak lépéseket, tenni nem hajland6ak annak ellenére sem, hogy az emlitett
problémakat a helyi kozdsség tilnyomé tébbsége érzékeli.

Az 6nkorményzattdl valo feltétlen segitségvéarast értékelhetjik egyrészt
térténelmi hagyatékként, de a kérnyez6 telepiilések aktivabb énkorméanyza-
taival valo 6sszehasonlitds eredményeként is (relativ deprivacio).

2. Telepiilés: A megkérdezettek tilnyomo tébbsége elégedett a falu vezetésé-
vel, a polgarmesterrel, akit a tobbség maguk kodzul valdnak tart. A mintaba ke-
riltek 10 %-a azonban ugy érzi, hogy a teleptlésen klikkesedés és kivétele-
zés van. Vélemeényik szerint van egy bels6 kor, amelybe akik beletartoznak
tébb tAmogatast, segitséget kapnak az d6nkormanyzattol.

A klldnleges, szép természeti kdrnyezet, a csend, a nyugalom, mely e tele-
pulés jellemzéje, ami kiléndsen fontos mindenki szaméara. A munkanélkiliség
hasonldé méretli, mint méas aproéfalvas térségekben, de ennek ellenére a tébb-
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ség véleménye az, hogy aki akar, tud dolgozni. Tébben a kdzbiztonsag romla-
sarol nyilatkoztak.

A megkérdezettek 37%-a elégedetlen a fiatalok helyzetével, akik munkale-
het6ség és jobb létfeltételek reményében nagyobb varosokba vandorolnak.
Mivel a teleplilésen sem iskola, sem évoda nem mikddik, ezért a még itt lakéd
ifjlusag is mashova ingazva €li meg a szemléletét meghatarozé éveit, melynek
kévetkezménye lehet, hogy két6dései is mas telepilésen alakulnak ki. Téb-
ben jelezték az igényt a kbzdsségi tér Iétrehozasara az ifju generacié szama-
ra. A megkérdezettek 66%-a valtoztatna a kézlekedési viszonyokon, azon be-
[0l a bekdt6utak allapotan.

3. Telepilés: A telepiilésen az egészséges, hagyomanyos magyar falusi men
talitas még fellelhetd, de 6nmagatol mar csak akadozva mikodik. A falu szer-
kezete is megvaltozott, a kbézésség fele gépkocsival jar, 6k mashol, olcsobb
helyeken vaséarolnak. A lakossag deprivalt, kevésbé tehetls része sérelmezi
ezt az egyenl6tlenségi helyzetet. A valaszokbdl kitlinik, hogy a megvaltozott
viszonyokkal a teleplilés vezetése nem tud mit kezdeni. Mutatja ezt, hogy a
megkérdezettek legnagyobb aranyban (20,8%) az dnkorméanyzaton, annak
Osszetételén, vagy mikédésén valtoztatnanak. Sok embernél a kiégettség, a
fasultsag, a bénultsag jelei mutatkoznak. A faluban nincsenek meg azok az in-
tézmények, amelyek segithetnék az egészségesebb szemlélet formalasat.
A valaszadodk tobbsége szerint jelen van irigység, kétszinliség, rosszakarat,
ugyanakkor szenvednek ettél, és szeretnének valtoztatni rajta, de nincs, aki
élére alljon a folyamatoknak.

A fiatalok helyzete ellentmondasos, hiszen elmondasuk szerint tenni sze-
retnének telepilésikért, szeretnek itt élni, és szeretnék megmenteni a falut,
ha hagyjak nekik. T6bb esetben verbalizalédott a vélemény, miszerint azt ér-
zik, a feln6ttek szandékosan nem hagyjak 6ket érvényesilni.

Senki nem var koltséges, nagy valtoztatasokat, de azt igen, hogy megcsil-
lanjon a remény, és elkezd6djon valami. Ehhez - Ggy érzik - szikség lenne a
vezet6ség (6nkormanyzat) cseréjére, megujitdsara. Tobben kifejtették, hogy
szivesen részt vennének kulonb6z8 kézosségi megmozdulasokban, ugyan-
akkor tdbbszor is hangot adtak a k6zdsségen belil, a faluban tapasztalhato
érdektelenségnek.

Mindent dsszevetve a telepiilés helyzete a nehézségek ellenére reményt
keltd, de ahhoz, hogy a falu megtarté ereje és eltarté képessége ndvekedjen,
valéban nagyaranyu, alapvet6 valtozasok szikségesek. Alsomocsolad jo pél-
da szamukra, de tdbben kicsit hitetlenkedve, irigykedve nézik. Szeretnék is az
Ujat, ugyanakkor félnek is t6le, hogy nehogy tul gyors, vagy tul nagy legyen a
valtozas.
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4. Telepulés: Az interjualanyok 90 %-a elégedetlen az énkormanyzati dénté-
sekkel, de falugylilésre, k6zmeghallgatasra, forumokra nem megy el, nincs je-
len. Azt mondjak, nincs haszna. A polgarmestert személy szerint nem biral-
tak, de nem is dicsérték. A falubusz nem mindig megbizhaté, kdzlekedésében
nem mindig szamithatnak a szolgaltatasra. A valaszokbdl kitlinik, hogy kivéte-
lezés jellemz@ a “bennfentesek” javara: aki kézel van a tlizhdz, az melegszik.
Az elégedetlenségi mutatok egyértelmien jelzik, hogy munkalehetfség
nincs, rossz a kozlekedés, az orvosi rendel6be id6pontra lehet csak bejutni.
Az orvos csak a felndtt betegeket tudja ellatni, mert nem gyerekgyoégyasz.
A védéné is ritkan jar a faluban. Iskola, 6voda nincs, a bejaras nehézkes.

Pozitiv kezdeményezések azért vannak, tervezik, hogy Ujrainditjak a me-
z68gazdasagot, telkek-, kertek m(ivelését. Helyi piacot terveznek, hogy ne kell-
jen hipermarketbe menni.

A didkok elégedetlenek a szorakozasi lehet6ségek korlatozottsagaval. Az
Uj kezdeményezésekkel kapcsolatban megoszlanak a vélemények: még nem
fogtak fol azok jelent6ségét. Az megkérdezettek szerint ellentétek vannak a
falu végén lakdk a szlkebb vezetfség kozott.

Tobben sérelmezték a kapcsolatok besz(kilését, az informalis- és forma-
lis kapcsolatteremtési lehet6ségek korlatait. Munkanélkiiliségre, valas utan
ismerkedési nehézségre, lakhatasi problémakra panaszkodtak a legtdbben.
Kulféldi munkara tébben gondolnak, vagy varjak, hogy tavasszal talan
kdonnyebb lesz.5

5. Telepllés: Az emberek nagyon szegények. Vannak olyan utcédk, ahol a
hazak nagy része elhanyagolt, sok a feldjitdsra varé épilet, de nagyon nehéz
a megélhetésik. A kozteruletek szemetesek, piszkosak. Nem lattunk olyan
hazat, ahol m(ivelnék a kertet, és mindéssze 1 helyen foglalkoznak allattar-
tassal. A portak rendezetlenek, nincsenek melléképiletek, jarda, arok, nin-
csenek padok, fak.

A jatszo6tér nagyon sivar, nem is hasznaljadk a gyerekek. EImondasuk sze-
rint sok a rombol6 ember, sok az alkoholista. A fiatalok kézul is tdbben fo-
gyasztanak kabitoszert, féltik a kisebb gyerekeket, nem engedik 6ket sotéte-
dés utan az utcara. A lakossag nagy része igen pesszimista, szinte depresszi-
0s, belenyugodtak a semmittevésbe, nem kivannak kdzdsségbe menni, val-
toztatni sajat életikon. A n6k egy kicsit pozitivabban latjak az életet, mint a
férfiak. Sok esetben a napi étkezések is veszélybe keriilnek, ennivaléra mar
nem marad pénz. Van olyan csalad, ahol a krumplit is luxusnak tartjak, hust
csak nagyon ritkan esznek.

A valaszokbdl kitlinik, hogy az itt €16k igénye inkabb a mindennapi élet na-
gyon alapvet6 elemeire vonatkozik, pl. kdzbiztonsag, egyméas megbecsilése,
munkahely, kulturdlt kérnyezet, allattartas, féldm(velés, jobb megélhetés.
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A megkérdezettek 18%-a valaszolt Ugy, hogy nincs olyan, amivel elégedett
lenne, még a sajat csaladjaban sem. A tdbbség az intézmények mikédésével
kimagasloan elégedett.

Alapvetéen azért vannak épit6 jellegl gondolatok: templomtér kialakitasa,
mint kdzponti hely, turizmus fejlesztése, kdrnyezet tisztasagara jobban lgyel-
ne, védené, a gyerekek szamara mindent szeretnének. A valtoztatas remé-
nyét az utokorban latjak, a gyerekeket szeretnék megvaltoztatni, olyan példa-
kat eléjuk allitani, ,hogy lassak a szépet, a jobbat”. Nem tdl meggy6zben, de
minden csaladban szeretnének segiteni, és tenni is. Legtdbben a fizikai tarsa-
dalmi munkat ajanlottak fel. Aki foglalkozik valamivel, pl. allattartas, atadna tu-
dasat, tapasztalatat. A k6zdsségi 6sszefogast igénylik, nagyon alacsony szin-
ten tudjak elképzelni, f6leg az apr6 és oOvodaskoru gyerekeken keresztil
igénylik a programokat, ebben latjak a reményt.

Esetleirasok

Fekete Katalin: K6zmeghallgatas - esetleiras

Egy 500 f6 alatti kistelepllésen az allampolgari részvétel er@sitését célzéd
program keretében atelepulés lakoi egy tobb 1épéshdl allé felkészitd szakaszt
kovetben, kdzosségi stratégia-tervezési folyamat keretében elkészitették a
falu jov6képét és fejlesztési tervét. Mivel a program célja az allampolgéarok és
képviseld-testiletek kdzotti kapcsolat és egyittmikodés fejlesztése is, a la-
kossagi elképzeléseket kdzmeghallgatas keretében tervezték bemutatni,
0sszegyurni egyrészt a telepilés képviselBivel, masrészt pedig a kbzosséqi
tervezési folyamatban addig nem részt vevé polgarokkal. Ennek érdekében a
polgarmester kdézmeghallgatassal egybekotdtt faluférumot hivott 6Ossze,
amelynek egyetlen napirendje a telepiilés fejlesztési tervének kidolgozasa
volt.

A kdzmeghallgatasra a kistelepilés 60 lakéja ment el, helyet foglaltak a né-
zO6térszer(ien berendezett teremben. Gyanakvassal toltotte el 6ket, hogy
szemben minddssze egy kisasztal volt négy székkel, amelyen a polgarmes-
ter, a teleptlésen mar tobb mint masfél éve dolgozo6 kdzdsségfejleszts és két,
a programban kozrem(kodd facilitdtor (a csoportmunka folyamatat segitd
szakember) foglalt helyet. Négy képvisel6 a széksorokban (lt, 6k a mar mas-
fél éve tartd kozoOsségi tervezd folyamat aktiv részesei voltak. Az alpolgar-
mester nem Ult be a csoportba, megallt a széksorok mellett. A polgarmester
kdszontette a falu lakdit, ismertette a napirendet, majd atadta a sz6t a k6zds-
ségfejlesztének, egyben felkérte a kozmeghallgatas levezetésére. O miutan
ismertette a levezetés mdédszerét, bemutatta a felkért csoportvezetéket. Ek6z-
ben mar morajlas hallatszott a széksorokbdél, majd amikor a facilitatorok kér-

66



ték a résztvevlket aterem atrendezésére és az els6 gyakorlathoz, mintegy 20
ember (kdztik az alpolgarmester is) elhagyta a termet, mondvan: 6k nem
ezért jottek ide, hanem azért, hogy a problémaikat elmondjak: a kézmeghall-
gatasnak ez a rendje - hangoztattak felhaborodva.

A munka elkezd&détt: a bevezet6-felhangolo szakasz utdn 5-6 fés csopor-
tokban foglalkoztak a falu problémait megoldo fejlesztési javaslatok kidolgo-
zasaval. Rovid id6 mulva visszajottek azok, akik elmentek sérelmezve, hogy
ez nem kdzmeghallgatas, kdvetelve, hogy legyen minden Ugy, ahogyan régen
volt. A szakemberek és a csoport tagjai kitartottak az allaspontjuk mellett, kér-
ve 6ket, hogy csatlakozzanak a kiscsoportok munkajahoz, tervezzenek meg-
oldasokat a problémaik megsziintetésére. Volt, aki élt a lehet6séggel, de
olyan ember is volt, aki nem tudott alkalmazkodni az Gj helyzethez és sért6-
dotten tavozott. A munka befejeztével volt olyan helyi lakos, aki elmondta: el6-
sz0or § is kiment, de amikor latta, hogy panaszkodéas helyett a problémak meg-
oldaséara iranyuld elképzeléseken dolgoznak a csoportok, tett egy probat és
bent maradt, amit nem bant meg, s6t értelmes munkaban vett részt.
A negyven résztvev§ szerint sokkal tébbet ért panaszkodas helyett a megol-
dason dolgozni.

Egy masik, 800 f8s telepiilésen kiils6 szakért6t keresett meg egy Gjonnan
megvalasztott polgarmester azzal, hogy a kampanyaban igéretet tett az em-
berek bevonasara az 6ket érint6 dontésekbe. Mivel nem tudta, hogyan fogjon
hozza, segitséget kért. A szakértd javasolta, hogy a szokadsos éves beszamo-
16 tArgyaban 6sszehivott k6zmeghallgatason kezdjék meg a munkat: t6ltsén a
polgarmester fél drat a beszamoloval, majd adja at a sz6t neki. Amikor a kils6
szakértd (aki nem ismerte a helyi lakossagot) atvette a sz6t, megkérte az em-
bereket, hogy keressenek kdzdsen valaszt arra a kérdésre, hogy mitél lenne
jobb ateleplilésen élni. Ajelenlév6ket csoportokra osztotta, akik j6 hangulatu
munkajuk soran nagyon sok j6 otlettel jarultak hozza a kdzosségi tervezés
megalapozasahoz. Mintegy fél 6ra alatt 50 kisebb-nagyobb probléméat feltéaro,
megoldd javaslat sziletett.

A kdézmeghallgatas végén nagyon 0Oriiltek az emberek, hogy kivancsiak
voltak a véleményikre, j6l érezhették magukat és kérték, hogy maskor is ta-
lalkozzanak. Egy képvisel6 elmondta: nagyon félt attél, hogy csoportalakitas
helyett felallnak az emberek és hazamennek, de nagyon oril, hogy nem igy
tortént. Mivel mindenki sajnalta, hogy ,csak” 60 f6 volt jelen, a szakértd (aki a
csoportmunkat vezette) felajanlotta, hogy minden héztartasba eljuttat egy
kérdGivet, hogy legyen mindenkinek lehet6sége hozzaadnijavaslatait a k6zos
munkéhoz.
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Fekete Katalin: K6zdsségi tervezés

Egy 2000 lakosu telepilésen maganalapitvanyt hoztak Iétre a helyi érté-
kek, emlékek feltarasaért és a telepilés jovGjéeért.

Az alapitvany kuratériuma 11 tagu volt, egyikik egy konferencian talalko-
zott egy szakemberrel, aki egy masik telepiilésen lezajlott k6z6sségi tervezé-
si folyamatrél tartott el6adast. A kurator eldontdtte, hogy erre nekik is sziksé-
guk van, majd egy megfelel6 palyazati kiirassal kereste meg a fejlesztét, igy
nyertek forrast a 8 honapig tarté folyamat lebonyolitasara.

A program kezdeményez@je az alapitvany volt, stabjat 4 kurator, a telehaz
és a helyi tévé munkatarsai alkottak. Probléméjuk az volt, hogy a helyi dontés-
hozok nem, vagy csak nehezen, sok kiizdelem aran adtak helyt szandékaik-
nak: telehaz, kulturdlis szolgaltatasok, kozosségi tevékenységek, helyi kabel-
tévé, kulturalis 6rokség feltaradsa, elhelyezése, telepiilési nagyrendezvények
fejlesztése. A korosztalyban vegyes 0sszetétell, mintegy 6 f6s helyi csapat és
a helyi dontéshozdk (élukdn a polgarmesterrel) elképzelései kozodtt mély sza-
kadék huzddott. A harcok azonban nem jelentek meg kibékithetetlen szemé-
lyes konfliktusokban vezetdi szinten.

A fejlesztési folyamat a polgarmester felkeresésével kezd8dott, aki nem lat-
ta meg a lehet6séget a részvételi folyamatban, nem valt elkételezettté, de
nem is akadalyozta a munkat. T6bbszori taldlkozast, személyes részvételt ko-
vetden is minddssze annyit vallalt, amennyi feltétlenil sziikséges volt, és min-
denki érzékelte, hogy nem sziviigye a kdzds tervez6 munka, nem partner a
részvételi demokréacia fejlesztésében.

A folyamat ezt kdvet6en 12 helyi, kilonb6z6 iskolai végzettségd, koru és
nemd, a célokkal azonosulni tudé lakos képzésével kezd6dott meg: 40 6raban
facilitdlast tanultak, kdzben megkezd6dott a telepiilés lakdinak bevonasa. A
helyi szervezd csoport (akik facilitatorokkd is valtak), kiegészilve az alapit-
vany kuratériuméanak tovabbi 3 tagjaval, kidolgozta a program alapvet6 kom-
munikacids elemeit: név, logo, mottd, id6szaki hirlevél és megkezd6dott a
lakossag tajékoztatdsa, bevonasa.

A kovetkez6 harom hénapban hetente két alkalommal (kedden és csiitorto-
kon) kilonbdz6 célcsoportokat hivtak meg probléma-feltaré beszélgetésekre.
Az alkalmanként kétéras beszélgetések célja kett6s volt: 1. Az emberek felké-
szitése a kozOsségi egydttlét kultdrajara: 2. Valaszok gyd(jtése arra a kérdés-
re, hogy mitél lenne jobb a telepiilésen éIni? A talalkoz6k célcsoportjai a pe-
dagogusok, avallalkozék, a képvisel6k és hivatali dolgozdék, az Gdilétulajdno-
sok, a legnagyobb mez6gazdasagi cég dolgozoéi, az elszarmazottak, a fiata-
lok, a civil szervezetek, a nyugdijasok, a munkanélkiliek, a kismamaék, és az
inaktivak (nem dolgozék, am ellatasban nem részesilék) voltak és két alka-
lommal olyanok, akik egyik célcsoportba sem tartoztak. A taldlkozékon 6ssze-
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sen 672 probléma gydlt 6ssze, amelyeket a helyi szervezécsoport elemzett és
csoportositott.

Az eredményt hirlevélben tudattak a falu lakoival, egyuttal meghivtak 6ket
a telepulési jov6kép- és programtervez8 hétvégére. Péntek délutantél vasar-
nap délutanig 60-120 f6 dolgozott egyitt. Pénteken 120 f6, 10 f6s csoportok-
ban 12 telepulési jov6képet tervezett. A munkaban részt vett a polgarmester
is, a helyi képvisel6k és a hivatal dolgozd6i azonban részlegesen, vagy egyal-
talan nem voltak jelen. Tébbségiikben nem kapcsolddtak be a folyamatba,
passziv ellenalldsukbdl azt érezték a helyi szervezdk, hogy tamadasnak élik
meg a programot.

A hétvége kovetkez6 két napjaban fejlesztési célokat és prioritasokat hata-
roztak meg a falu lakdi és 5 elszarmazott, valamintnéhany udil6tulajdonos.
Osszesen 8 teriileten: telepuléskép, idegenforgalom, kultira, kézosségi élet,
oktatas, sport, orokségvédelem, munkahelyteremtés dolgoztak ki 64 fejlesz-
tési programot, projektet, akciét. Vasarnapra az egyes fejlesztési teriileteknek
gazdaja is lett: 6sszesen 6 teriilet talalt vezet6re, akik bevont tarsaikkal egyutt
a kovetkez6 két hénapban projekttervezési és pdalyazatirasi tréningen vettek
részt.

A program a valasztas évében, juniusban ért véget kiils6 szakmai tanacs-
adoi szinten. A program aktivistai, résztvevgi kozil tdbben indultak az &szi
helyhatosagi valasztasokon, mindegyikiiket megvalasztottak. Elérték a két-
harmados tébbséget, ezzel feladatellatasi szerz6dést tudtak kotni az alapit-
vannyal a kdzmdvel6dési és konyvtari alapfeladatok biztositdsara. A polgar-
mestert lecserélték. Az Uj polgarmester azéta is egyuttmikodik a valtozast,
fejlédést akardk csapataval, koztiik az alapitvannyal. Mara a kitizott célok
tobbsége megvalosult, ateleplilés sikeres helyi televiziét, telehazat, orszagos
€s nemzetkdzi rendezvényeket valdsit meg.
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Kdézmeghallgatas, 2010. janius 7. Alsémocsolad

Mit? Kivel? Mikor?
Mazsahaz felljitasa Onkormanyzat 2011
Virdgos portadk (buzditds: dijjal) ASE Folyamatos
Onkéntes napok/takaritas Falu lakosséga Rendszeresen

lli. SZABADIDG, SPORT
Ott Road verseny Sportkér 2010-ben
Kerékpar tira Lakossagi bevonassal Mindeﬂn év ta.vasza,
vagy 6sz eleje

Kenu verseny atavon Lakosséag - ASE 2010 nyara
Focicsapat alakitasa ASE-Ginzer Jani 2010 dsze
Autds lUgyességi verseny ASE 2011 tavasza
Sport nap ASE, DAGYIOK, Civilek 2010
Gyalogtarak ASE + Civilek 2010
Joga Lakossag Folyamatos
Id6sek jatszétere Onkormanyzat 2010
Fitness Onkormanyzat 2010
Bakancsos csapat Civilek 2010

IV. TURISZTIKAI VONZERO

Komplex programkinélat bévitése (Turizmus -

7 Patakgydngye Natar-park 2012
6ko, bakancsos, biciklis, gyalogos) 9yongy p
Kerékpar at, sétalé utak kialakitasa Onkormanyzat, palyazat 2011
. Alsémocsoladi Kézségfejleszt6 és Szolgaltatd
Tutaj 2011
Kht,
InfoPont Kialakitdsa (&4llomés: Mocsolad . .
o : : ( Onkorményzat, MAV, 6nkéntesek, civilek 2012
Megalld)
P|henj)h,elyek kialakitdsa (temetd, Faluhaz felé Onkormanyzat, Fafaragd tabor 2011 nyara
vezetd ut)
Helyi értékek leltarozasa, bemutatasa Civil 6sszefogas 2010 juliusa
Turista Gtvonal, kilaté megépitése Onkormanyzat 2012 decembere

Alsémocsoladi Kozségfejleszté és Szolgéltatd

Csénakaz6 to kialakitasa 2010 augusztusa

Kht.
Oshonos allatfarm Pandirné 2010 tavasza
Kemencés kenyér siitése Falusi asszonyok 2011 nyara
Kerékpar at Bikai felé Onkormanyzat, Puchner Kastély 2015 tavasza
Mocsoladi napok rendezvény, elszdrmazottak J
napja(i) Barati Kor 2012 nyara
Falumizeum Onkormanyzat, Barati Kor 2011
Lovarda, allatsimogatd Onkormanyzat, kornyékbeli allattartok 2012
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Kdzmeghallgatas, 2010. junius 7. Aisémocsolad

Mit?
Szakéacskonyv (mocsoladi ételek, siitemények)
Falubejaras, Civil ,Sziget”
Kilato
Firdé komplexum (helyi melegviz)

Rétes fesztival

Kivel?
Onkormanyzat, lakosok, idések
Onkormanyzat, civilek
Onkormanyzat
Véllalkozéasok, palyazat, Onkormanyzat

Lakossag

Mikor?

2011
2011
2010
2014

Folyamatos

V. EGESZSEGES, KORNYEZELITUDATOS ELETMOD, KORNYEZETVEDELEM

A gyerekek kornyezettudatos magatartasra
nevelése

Egészségterv (4tfogo)

Eldadasok (egészséges életmdddal
kapcsolathan)

Lakosséag novelése

Komposztalé ,sziget”

Lakosséagi komposztalé ladéak

Napkollektor, biomassza kazéan

Hulladékgy(ijté sziget bévitése

Szelektiv hulladékgyujtés/hazanként

Kiadvanyok - Hogyan éljink kdrnyezettudatosan
Lakosséagi hdszigetelési program

Egészségnap (képzés, beszélgetés)

Egészség Klub

Falusi mozgés programok

Korcsoportra szabott sport, mozgés

Ovoda, Iskola, DAGYIOK, Telehéz

Telehaz
Lakossag, Onkormanyzat szervezésében

Fiatalok, beteleptilék

Onkormanyzat, Idések otthona, Falugazda
Szocidlis Szovetkezet

Civilek

Idések otthona

Onkormanyzat

Falu lakossdga/énkorményzat
Onkorményzat

Onkormanyzat

ASE, DAGYIOK, Onkormanyzat
Képzett, szakiranyl vezetd
Lakossag, Onkormanyzat

Onkormanyzat, civilek, lakossag

V1. Gazdaségfejlesztés, munkahelyteremtés

Rekreéciés Kozpont
Csomagol6 izem (Sorsforditéra épitve)
Bio étel ellatds (zoldség, gyimadlcs, has)

Befektet6k vonzéasa, befektetési stratégia
készitése

Ipari park kialakitadsa
Szocidlis gazdaség fejlesztése

Kapcsolattartds meglévé vallalkozasokkal

Helyi piac - z6ldségek &rusitdsa, komplett

Szakember, helyi munkaerd
Lakossaggal (hozzaért6 szakemberekkel)

Szocidlis Szévetkezet, lakosséag
Onkormanyzat

Onkormanyzat
Onkorményzat
Onkormanyzat

Szocialis Szovetkezet, Onkormanyzat,
lakossag, civilek
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Folyamatosan
mésodik felété
szeptember

Folyamatosan

Folyamatos

Folyamatos

Augusztustol

2011. mércius
2011 tavasz
2011

2010

2011

2011 nyara
2010

2011

2011 tavasza

2010

Kévetkezd 20
2011

2015 tavasza

2011 tavasza

2011 tavasza
2011 tavasza

2011 tavasza

2014 tavasz

az év
|-

évben



Kdzmeghallgatas, 2010. junius 7. Alsémocsolad
Mit? Kivel? Mikor?

Képzés a helyi munkaerd piacra (kertész,

z6ldség-novénytermesztd, allattenyésztd) KuIsG kepz6 2011 tavasza
Készség-, képességfejlesztd programok Onkormanyzat 2011
Tanacsadas Telehaz 2010
Reintegracio/munka - képzések Onkormanyzat 2011
Munkanak megfelel6 védGruha biztositasa Onkormanyzat, munkaltatok Folyamatos

Kbdzmeghallgatas Gerényes, 2010.06.14.
Mit? Kivel? Mikor?
. KULTURA és KOZOSSEG
Ténccsoport (néptanc, aerobik)
Természetjaras, tlrazas
Sport (foci, kugli, tenisz)

Kozbiztonsag erésitése (lopasok, betérések
ellen)

Klubok létesitése (Nyugdijasok, Ifjisagi)

Szent Ivan ¢éj, falunap, id6sek napja, Szireti bal,
Tokfesztival, Mikulas, Karacsony, Adventi EGE Még az idei évben
készil6dés, Karacsonyi latogatas

Békésebb egymas mellett élés Tobb beszélgetés egymassal, Forumok Folyamatosan
A falu jovéképének megalmodasa Falu lakéival Folyamatosan
Il. EG ESZSEGES ELETMOD

Mozgéas Falu lakéival Folyamatosan
Sport EGE, Szakemberekkel Folyamatosan
Etrend valtoztatés EGE, Szakemberekkel Folyamatosan
Ismeretterjeszté el6adasok El6adok Folyamatosan
Rendszeres sz(irdvizsgéalatok Szakorvos Folyamatosan
Cigaretta mell6zése 16 év alatt Felndttekkel Folyamatosan
Higiénia Lakok otthon Mindig

Gydgynovények megismerése, alkalmazésa EGE: el6adasok, tanacsadés Egy éven belil

* A résztvev6k nem toltotték ki ezt az oszlopot
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Kdzmeghallgatas Gerényes, 2010.06.14.

Mit?

Csatorndzas/aroktisztitds (mederlapozas)
Virdgositas

Jatszotér

Hirdeté tablak helyreéllitdsa

Homlokzat felajitdsok

Padok kihelyezése (buszmegalloba is)

Tobb szemetes

Sajatterlet tisztan tartdsa akar felszélitds vagy

bintetés aran

Jardak feldjitdsa

Parkositas, tarsadalmi munka
Orokzoldek a f6utcara (Kossuth)
Vizvezet§ arkok rendbe tétele

Flinyiras/Uj fikaszék vasérlasa/nagyobb
teljesitmény(

Szocialis szovetkezet zoldségtermesztés
Feldolgozé tizem, zoldség feldolgozés
Falusi turizmus

Kisebb vallalkozas

Szakképzés

Munkéba jards megoldasa (Dombévérra
Vésarosdombaig)

Gyégynovénygydijtés (Bodza, Kamilla, Hars)
Helyi vallalkozok timogatasa
Kdézmunka program tervezés

Elegend6 eszk6z (nagy teljesitményl gépek)

Kivel?
1. FALUKEP
Lakok (6nkorményzat)
Mindenki a sajat maga
Onkormanyzat, civil szervezet
Polgarmesteri hivatal
Pélyazat
Polgarmesteri hivatal
Onkormanyzat

Sajat maga mindenki, Onkormanyzat

Pélyazat (6nkormanyzat, EGE)
Falu lakéival, Onkormanyzattal
Onkormanyzat, lakék
Palyazat, Onkormanyzat

Sajat portdjat mindenki, ne a kézmunkéasokra
varjon

V. MUNKAHELY
Szovetkezettel
Szovetkezettel
Falu lakoival
Vallalkozasokkal

Munkanélkiiliek
Onkormanyzat

Szévetkezet, lakok
Onkormanyzati és lakossagi megrendelések
Onkormanyzat

Onkormanyzat
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Mikor?

Minél elébb

2011-t81

Még az idei évben

1 éven belil

Egész évben
2011-ben
2014-t6l
2012-t61

2011-t61

Folyamatosan

Azonnal

Azonnal



Falugydlés Kisvaszar, 2010. janius 4.

Mit?

1 KOZOSSEG, KULTURA, MUVELODES

Kultarhdz nyitva tartdsa tobb alkalommal
A falu népének tobbszori 6sszehivésa
Lakok toborzasa, aktivizalasa, dsztonzése

Falunap (fellépék: Notar Méri, Junior, Fekete
szemek, Dogds Robi, Stefand)

F6zés (versenyszeriien, szabadtéri, dijakkal)
Kirdndulds (gyerekeknek)

Egész napos gyereknap (sok ajandék, tizijaték)
Szépségverseny (gyerekeknek)

Trombita verseny

Szireti felvonulas

Tehetségkutatds gyerekeknek

Ugyességi felmérés, oktatas gyerekeknek
Karécsonyi, nénapi msorok

Varré szakkor, tancoktatas fiataloknak

Kivel?

Lakossag, polgdrmester
Polgarmester

Lakék, polgarmester, Testiilet
Falu lak6i

Falu lakéi

Falu lakoi

Falu lakoi

Falu lakéi

Gyerekek egyméas kézt
Lakok

Gyerekek, felndttekkel
Gyerekek, felndttekkel
Gyerekek, szil6k

Lakossag, polgdrmester

Il. ELETMOD, EGESZSEG

Tuddszurés, raksziirés, els6segély oktatas
Ko6z0s kirdndulds az erdében
Futas, sétalas, biciklizés

Falubusz (mindenki tudjon Pécsre menni)

Polgarmester, testiilet
Lakosok
Civil szervezet

Minisztérium

Ill. KGRNYEZET, FALUKEP

Virdgok, gyumélcsfak ultetése, megdvéasa

A rongéldsok megakadélyozésa (Polgéarérség
felélesztése)

Utak (bicikli Ut kiépitése, templomtér)

Lakasok tatarozdsa (szebb hazak)

Lakossdg dsszefogasa

Polgarmester

Minisztérium, pélyazat

Polgarmester, k6zcéll munka

IV. SZABADIDO, SPORT

N6i foci
Erddjaras, tura
Fitnesz klub (n8knek, férfiaknak)

Foci Kupak (nds - nétlen férfiak)

Falusi turizmus (Vaszari szafari)

Férfiak
Gyerekek, felndttek
Lakosok

Falu lakoi

V. MUNKA

Falu lakéival
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Mikor?
idén
idén
2011-2012

2010 augusztusa

2010 augusztusa
2010 augusztusa
2010 augusztusa
2010 augusztusa
2010

2010 dsze

2010

2010

2010

2010

Evente
Havonta
Tavasszal, nyaron

2010

2010

2010

2010

2010-2011

Nyéron
2010
2010

2010 augusztusa

Ha lehet azonnal



Falugy(lés Kisvaszar, 2010. janius 4.
Mit? Kivel? Mikor?

Munkahelyteremtés (kutyatap tizem, kozeli

telepiléseken) Koérnyezd cégek Azonnal
Tobb kézcéli munka Barkivel Azonnal
Mezdgazdaség, allattenyésztés Falu, polgarmester, testilet 2011.
Szocidlis Szovetkezet Lakok 2011-2012.

Faluférum Koblény, 2010. junius 11.

Mit? Kivel? Mikor?
1 TELEPULESKEP, UTHALOZAT, TOMEGKOZLEKEDES
Kézteriilet folyamatos karbantartasa, fejlesztése Onkorményzat + civil szerveztek, lakossag 2010 Gsztél
Ujtelep at Pélyazat 2010 6szt6l
Sport6ltoz6 feldjitasa Onkorményzat + civil 6nkéntes munka A lehetd legkordbban
Jéardatakaritas télen Lakosok 201 Otéitél

Felmérést kovetéen

Téamfalak épitése Onkormanyzat nyertes palyazat
esetén

Uj jardak épitése és régiek felujitasa Onkormanyzat + lakossagi 6nkéntes munka 2011

Zlzalék a sportpalya felé, villanyoszlop Onkormanyzat 2012

Vonat menetrend és a falubusz 6sszehangoldsa
(jarat biztositdsa a didkoknak)

IIl. KOZOSSEGI SZOLGALTATASOK, NEPESSEGMEGTARTO ERO, VONZEFIO NOVELESE

Onkormanyzati kozmunkasok, szociélis

Onkormanyzat 2010 Gszt6l

Nyugdijasok segitése a hazkorili munkaban gondozok, Eqyiitt a Falunkeért Egyesilet Folyamatos

Magan bdlcséde létesitése Magénszemélyek

Falubusz célszer(i haszndlata (helyi koz6sségek, . ,

egyesilet szallitdsa) Onkormanyzat 2010

Sajat aram - megujulé energiaforrdsok Magéanszemélyek + Onkormanyzat 2015

Réaszoruldknak segély-szallitmanyok Egyhéz Folyamatos

Kézmunka Onkormanyzat Folyamatos
[Il. Sport, szabadidd, egészséges életmdd, kultira

Oltéz6 + villanyvilagitas + kozvilagitas Onkorményzat + Civilek 2012

Ifjasé&gi Klub Onkormanyzat + Civilek 2013
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Faluférum Koblény, 2010. junius 11.
Mit? Kivel? Mikor?

Szakkorok, kézmives foglalkozasok

) Civil szervezetek 2012
gyerekeknek, fiataloknak
Rakmegel6zési program Civilek 2011
Falubusszal kulturalis programok vidéken Onkormanyzat + lakosok 2010

P Onkorményzat + Voroskereszt + Rékellenes
Szlirésivizsgalatok ) 2010
Liga

El6adasok a helyes taplalkozasrol Onkormanyzat + lakosok 2010
Kézlekedési kultdra KASE, rendérség, civilek 2010
Szlirésivizsgalat (szem, vérnyomas, cukor) Onkormanyzat Folyamatos

Falugy(lés Szalatnak, 2010. junius 10.

Mit? Kivel? Mikor?
I. FALUKEP, KORNYEZET

Idés emberek portadinak rendbe tételéhez Segélyezettek, kozhasznlak bevonésa, Havonta 1-1 idGsnél,
segitség fiatalok 2-3 nap
Szelektiv hulladék gy(ijtése Lakossag Minél el6bb
AIIoma§ fflu“tasé' fe’]|?SZteSe’ (vedfett v"aro),l , Onkormanyzat, Civil szervezetek, Lakossag 2012
szabadidd park létesitése az alloméas kornyékén
Pincesor rendbetétele, népszer(sitése Lakossag, Onkormanyzat 2012

Il. SPORT, SZABADIDO

Koblény, Bikai, K&rdsz, Magyaregregy -

Ifi focicsapat utanp6tlas szervezés, nevelés . N 3 o ; 2010
Egyesiiletek + 6nkormanyzati timogatés
,Wandern” tira (bakancsos, biciklis) atvonalak Kérnyez6 telepilések civil és dnkorméanyzati 2011
kialakitdsa, rendbehozésa, tardk szervezése szervezeteivel 6sszefogva
Koérnyez6 teleptilésekkel dsszefogva civil
Kosarlabda, méta, sport napok y P g 2010
szervezetek
Jatszohaz, jatszotér Szalatnakért Egyesiilet, Faluszépité Egyesilet 2010-2011
Baratsdg nap szervezése Civilek, telepulések lakoi 2011
Telehaz. tel . ” s s s X
fee a’zl, elekucké vezetd megbizdsa, a m(ikodés Onkormanyzat 2010
biztositasa
[ll. KULTU RA, KOZOSSEG, OKTATAS
Onkormanyzat, helyi és a kérnyez6 falvak
Kézmaves oktatas - kézmiveshaz létesitése normanyzat, hew! yezofal Minél elgbb
kézmivesei, egyesiilet(ek)
Onallé helyiség a fiataloknak Képvisel§-testiilet és fiatalok 2010
Id6sek napkdzbeni ellatasa Onkormanyzat (kistérség) 2010
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Falugy(lés Szalatnak, 2010. junius 10.

Mit? Kivel? Mikor?
Telepiilési rendezvények szervezése, . o ;
o lemi s s Testilet, civil szervezet: Szalatnakért
kézmvel6dési szolgaltatds >feladatellatasi N 2011
i Egyesilet
szerz6dés
IV. VEGYES
Egészségprogramok, szlirések Onkormanyzat 2010
Szocidlis foldprogram kiszélesitése Onkormanyzat folyamatos
Polgardrség létrehozasa A falu lakoi 2011
Falu6r (teleptlésdr) alkalmazasa Testiilet/munkaigyi kézpont 2011
Turautvonalak létesitése Civil szervezetek 2012
Falusi hirlevél (havi) Polgarmester 2011
Munkahely teremtés: Szocialis Szovetkezet Magénemberek + polgdrmester 2011
Pérkapcsolati rehabilitacios kdzpont > Onkormanyzat, TAMOP Iroda, szakemberek,
) o . 2013-2015
iskolaépiiletben szakmai szervezetek

wnN

No ok

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Korjegyz6ségi (térségi) tervezés 2010. jalius 19.
Projektotletek, javaslatok, k6zos megvaldsitasra ajanlott tgyek

Helyi értékek leltarozasa,

Id6siigyi stratégia és cselekvési terv készitése,

Korjegyz6ségi Hivatal mikddésével kapcsolatos kivansaglista,
panaszfal (elégedettségmérés),

Teritett asztal (falusi ételek) népszer(sitése,

Teleplilések tisztan tartasa,

Gyalogturak szervezése,

Csomagoléiizem létesitése (Sorsfordité-Sorsforméalé programhoz
kapcsolddva),

A ,velliink él6 (teleplléseinkre kéltdozott) kiulfoldiek kultGrajanak
megismerése,

Telepllési-térségi szakacskényv,

Rétesfesztival,

Ifjasagpolitikai koncepcié és cselekvési terv,

Viragos portak-tiszta udvar rendes haz mozgalom,
Tokfesztival - a ,legtokdsebb telepilés” kivalasztasa,

KozOsen szervezett szakképzés,

K6z06s gyereknap,

Kiadvanyok arrol, hogyan éljink kdrnyezettudatosan,

Bio-étel ellatas,
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

Szelektiv hulladékgydjtés (kdrnyezetvédelem a mindennapokban),
Multidéz6 beszélgetések,

Helyi piac-piacok létrehozasa (zoldség, huas, feldolgozott aru),
Vasutallomasok rendbetétele (es6beall6 Koblény-Szalatnak),

A kdzdsség erejének mérése,

Egyuttes tarsadalmi munka,

Falusi kulturalis seregszemle,

Csonakazo to kialakitasa,

Rekreacios kdzpont,

Olvasoétabor,

Erdei iskola teleplilésenként,

Falubejarasok koélcséndsen,

Civil sziget,

Onkéntes munka jutalma a ,legaktivabb-dij Iétrehozasa”
Kerékpéartara, falusi ,mozgasprogramok”, tAncoktatds szervezése,
.Egyiranyba hizni” szemléletformal6é programok,

Id6s emberek portainak rendbetételéhez segitség,

Koz0s korjegyz8ségi tinnepek évente,

Szent Ivan §j,

Diadkok felkészitése az életre,

Falvak kozotti vetélked6k mas-mas teleplilés szervezésében,
Adventi k6zos készilédések, karacsonyi latogatasok,

Vonat és falubusz 6sszehangolasa (leginkabb Koblény-Szalatnak),
Egészségprogramok, szlrések,

Ifjasagi klub,

Kézmiives oktatasok,

Szemétszedés, illegalis hulladék lerakéhelyek felszamolasa,
Csaladi nap,

Lakossag novelése.
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Egyiitt a K6zos Uton — egy helyi Gjsag
hiteles torténete

Feliinger Karolyné koérjegyz6 irdsa

A projekt elsédleges, irasos kommunikacios eszkoze a Kozos Ugyeinkkel
egy id6ben induld, a célcsoportot teljes egészében lefedd korjegyzéség havi-
lap volt. Nagy lehet&ség volt ez a folyamatos kapcsolattartasra, 6rommel val-
laltuk az egyuttm(kddést: mig a nyomdai el6allitas koltségeit a korjegyz8ségi
koltségvetésbdl fedezték, a szerkesztését dnkéntes munkaban végezte a
projektvezetd és a koordinator. Az elsd évben ez a teljes szervezést is maga-
ban foglalta, a masodik évt6l a hivatal segitséget adott Zolnai Tiinde szemé-
lyében, aki egy év alatt fokozatosan atvette a szerkesztéssel kapcsolatos fel-
adatok egy részét. Az Ujsag helyi tuddsitoi a projekt résztvevGibél keriltek ki,
igy hatvanyozdédott a befektetett energia, multiplikalodott a hatés.

Az informacié a mai vilagunkban életiink igen fontos része. Valljak sokan:
hatalom. Ez az én értelmezésemben azt jelenti, aki el6bb és tébb informécioé-
hoz jut, elénydsebb helyzetben van embertarsaihoz, kérnyezetéhez képest.

A szamunkra fontos informé&cidékat ma mar nagyon sok helyrél csipegethet-
juk Ossze: internet, radio, televizid, Ujsdgok, szomszédasszony, szdrélapok,
stb. Ebben a b&séges valasztékban — ugy gondolom — kildnleges jelentfsé-
ge és helye van a helyi lapoknak. Oriiliink, ha egy-egy ismerds arcot, netan
csaladtagjainkat latjuk viszont az Ujsagban, vagy olyan esemény fotojat, leira-
sat, amelynek mi magunk is részesei voltunk.

Részben ezektdl a gondolatoktdl vezérelve indult Gtjara 2008 6szén, oktd-
berben a Kdzds Ut cimi kérjegyz&ségi havilap. A méasik nyomos okot a Corvi-
nus Egyetem didkjainak felmérése szolgaltatta. Az 6t telepilés lakossaganak
véleményét 6sszefoglaldé tanulmanyuk azt mutatta, sziilkség van a térségben
egy informaciot nydjto, add, egymasrél is hirt hozo6 kiadvanyra.

Az oOtletgazda Dics6 Laszlo polgarmester, és végul is a lap tervezését, be-
inditasat, a munka dandarjat felvallalo a projektvezetd, Fekete Katalin volt.
A felel6s kiad6i megbizast kdrjegyz6ként én magam igen nagy érommel vet-
tem, hiszen korabbi allomashelyeimen, Regdlyben és Nagykoényiban is ,csi-
naltunk” djsagot a lakossag 6romeére és megelégedésére. Arrol nem is beszél-
ve, hogy lakéhelyemen, Tamasi helyi Ujsagjaban, a Tamasi Tajban vagy az
évente megjelend Tamasi Kalendariumban is szivesen irogatok.

Az els6 szerkeszt6bizottsagi Ulés 2008 szeptemberében volt. Meglehet6-
sen szép szamban Ultik korll az emeleti tanacskozo6 kodrasztalat Mocsoladon.
Minden telepilést 1-1 f6 képviselt. Fekete Katalin ismertette elképzeléseit az
Ujsadg szerkezetére vonatkozoan. Otletesnek, jonak talaltuk, és persze fenn-
tartas nélkil elfogadtuk, hiszen hozz4 nem értvén, jobb 6tletink nem volt.
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Mindenki megkapta, véallalta a személyre sz04l6 feladatot. A projektvezets szé-
leskorl kapcsolatai révén megszervezte a nyomtatast is Szekszardon.

Kozben a Korjegyz6ségen elinditottuk az Orszagos Széchenyi Kényvtarnal
a lap hivatalossa tételét, a nyilvantartasba vételt, ami sikeres volt. Fekete Ka-
talin id6kdzben a koltségek cstkkentésére alkalmas palyazatot is talalt. EIké-
szitette a palyazatot, a Kdrjegyz8ségen felszereltiik a sziilkséges mellékletek-
kel és Gtjara bocsatottuk. Az eredmény: 2009. évre 400 000 forintot nyertiink a
Nemzeti Kulturalis Alaptél.

Kozben a munka egyre gordiilékenyebben folyt. Minden hénap 10-éig ér-
keztek a szerkeszt6ségi e-mail cimre a legfrissebb hirek minden telepilésrél,
az aktualis informaciok, vagy a képes beszamolok egy-egy jelentds esemény-
rél. Minden szerkeszt6-bizottsagi O0sszejdvetelen el6szdér Osszeallitottuk a
havi Ujsagot, majd megterveztiik a kdvetkez6 havit. Nem volt mindez egyszeri
feladat, szamba kellett venni egy honapra el6re a térténéseket, eseményeket,
a fontos informaciokat és persze figyelemmel lenni arra is, hogy valamennyi
teleptlésrél széljon hir, ha lehet, azonos sullyal szerepeljenek a lapban. Az
sem volt utols6 szempont, hogy a lap hasébjai is megteljenek.

Természetesen nem ment minden siman és egyszerlen. Olyan id6szak is
volt, amikor ,elfogytunk” a szerkeszt6-bizottsagi Glésrél. Ebben semmi furcsa-
s&g nincs, hiszen valamennyi tuddsité a napi munkaja, csaladi és egyéb teen-
d6i mellett, téritésmentesen végezte az Ujsagirast. Gyakran kellett talalékony-
nak is lenniink, hogy idében eljussanak az Ujsagok valamennyi teleplésre,
az id6jaras viszontagsagai ellenére is. Minden telepilésen megszerveztik a
kézbesité hal6zatot is ahhoz, hogy azonos id6ben és gyorsan megkapjak az
Ujsagot a teleplilések lakoi.

A munkaban sokat segitett és emelte is az Ujsag szinvonalat a projektveze-
t6 altal ,kitalalt” és véghezvitt Gjsagird tanfolyam. Kapcsolatai révén neves Uj-
sagird oktatékat hozott Alsdmocsoladra, akik szombatonként bevezették az
érdekl6dbket az Ujsagiras rejtelmeibe. A végén a kitartdak — meghitt kis hazi
Unnepség keretében — megkaptak a ,Helyi Tudositd” igazolvanyt. A 2009-es
esztend6t egy évértékel§, Karacsony el6tti 6sszejovetellel zartuk.

Joles6 érzés volt megtapasztalni, hogy palyazat nélkil is, 2010. évben is
minden hoénapban elkészilt és eljutott hozzank ez a szdmunkra nagyon
kedves lap. J6magam is, mint anya a gyermekét dédelgettem, hiszen amig te-
hettem, babaskodtam felette. Ma mar minden hénap 20-a tajan nap mint nap
izgalommal nyitom fel a postaladam fedelét és varom, hogy megérkezzen és
hozzon minél tobb Uj és hasznos informéaciot.
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A projektr6l megjelent ujsagcikkek

wjOIQS Q.

**gj E<SI$

Tisztelt Olvaso!

Kérték, hat itt van! llyen egyszer(,
csak akarni kell. A korjegy6ség vala-
mennyi telepilésén végzett kdzvélemény
kutatas adatai szerint ugyanis az 6t tele-
pllés (Alsémocsolad, Gerényes, Kisva-
szar. Koblény, Szalatnak) lakéinak
89%-a igényli az Ujsagot. Abban mar
megoszlanak a vélemények, hogy milyen
gyakorisaggal, de a tdbbség (54%) ha-
vonta szeretne tajékozodni a mikrotérsé-
get érintd hirekrdl, eseményekrdl.

*0n =/=nnl =/UKMg I/nn# = kArjcgy/OM9 u»igi* r

A szerkeszt6bizottsag 6t tagja egy-egy
teleptilés képviseletében o6nkéntesként,
ellenszolgaltatas nélkul végzi munkajat.
Gerényesen Kovacs Adrienn, Kivasza-
ron Zolnainé Pozsonyi Gabriella, Kdb-
lényben Klesch Csaba, Szalatnakon R-
zsar Ildiko, Alsémocsoladon pedig Kesz-
ler Bernadett varja a hireket, lakossagi
hirdetéseket, otleteket, véleményeket és
irasaikat is. Célunk, hogy ez a lap Onok-
rél széljon, ehhez pedig az kell, hogy ne
csak olvasdi, hanem firéi is legyenek a
hirlevélnek. Az els6 lépést megtettik: el-
készult aprébaszam, hogy aztan a tovab-
biakban az olvasok igényei alapjan ké-
szliljon el havonta az Ujsag, amely az 6t
telepulés minden haztartasaba ingyene-
sen eljut.

Készséggel adunk tajékoztatast, vala-
szolunk olvaséi kérdésekre, megjelente-
tiink olvas6i leveleket, kdzreadunk helyi
recepteket, tanacsokat, bemutatunk ér-
dekes embereket, tudésitunk kildnleges
eseményekrol.

Abban a reményben inditjuk Gtjara az
Gjsagot, hogy 6n is tarsunk lesz a ,,Ko-
z0s uton *7

Szerkeszt§ Bizottsag

Ui program a mikrotérséeben

K6z0s tgyeink

KOzZOS UT

- kiltkeresés a

Norvég Civil Tamogatasi Alap
segitségével

Mi ez a program? Egy merész vallalko-
z4s arra, hogy valami megmozduljon a fa-
luban. Miért merész? Talan azért, mert az
elmalt évtizedekben leszoktak az emberek
arrél, hogy beszélgessenek egymassal. A
fiatalabbak pedig még nem szoktak ra. So-
kan 6rizzik még a téli esték hangulatat,
amikor atjottek a szomszédok, az asszo-
nyok kotottek, a férfiak borozgattak, a gye-
rekek meg sok régi torténettel, anekdotaval
lettek gazdagabbak. Kartyaztunk, malmoz-
tunk, kukoricat morzsoltunk, babot
vélogattunk, kdzben tanultuk az életet.

Nagyot fejl6dott az6ta a vilag. A varosi-
ak azt sem tudjak, ki lakik mellettik és a
falusiak sem jarnak mar szomszédolni.
Nincs hol tanulni egymastdl, mulnak az
évek, elfelejtédnek az értékek, elfelejtiink
beszélgetni, k6zosségben élni.

Lehet, hogy mindez eszembe sem jutott
volna, ha az utébbi nyolc évben nem talal-
koztam voltam olyan faluk6zosségekkel,
akik tenni akartak sajat magukért, a telepi-
lés fejlédéséért, ot teleplilésen vezettem
mar sikeres falufejleszté programokat, mi-
el6tt azok tapasztalataira épitve, mégis
masként, a helyi lehet6ségekbdl kiindulva
terveztem programot az Alsémocsoladi
Kérjegyzéséghez tartozd Kistelepulések
életének jobbitasara.
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Az Alsémocsoladiak Barati Kore hisz-
millié forintot nyert a Norvég Civil Tamo-
gatasi Alap palyazatan a helyi kozosségek,
civil szervezetek fejlesztésére, azaz falu-
fejlesztésre.

Nem akarunk egyszerre és gyorsan ha-
talmas véltozasokat. Nem gondoljuk, hogy
néhany egyitt toltott estétdl megfordul a
vilag. De azt igenis gondoljuk, hogy tdbb
ember tobbre képes. Hisszik, hogy az em-
berek szeretnek egyiitt lenni, figyelni egy-
masra és érdekli 6ket a kozOsség sorsa.
Tudjuk, hogy van véleményik, és ha meg-
talaljak hozzajuk az utat, szivesen el is
mondjék azt. Egy hénapja, hogy megkezd-
tiik az Utkeresést Onokhoz: Alsémocsoléd,
Gerényes, Kisvaszar, Koblény és Szalat-
nak lakéihoz. Sokukkal mar talalkoztunk,
hogy kozosen tarjuk fel a hidnyossagokat,
amelyek aztan kibévilve, elérendd célok-
ka, megvaldsulé programokkéa valnak
2010. juniusaig, a projekt befejezéséig.
Addig azonban hosszu utatjarunk be: kép-
zéseket, tandcskozasokat, miihelymunka-
kat szerveziink, hogy segitstk, er6sitsik
Onoket véagyaik, céljaik megfogalmazasa-
ban és elérésében. Kérem, éljenek a lehetd-
séggel, csatlakozzanak a programhoz!

Fekete Katalin
programvezetd



Lendiiletes évet zart a KASE

A 2006. aprilisaban bejegyzett Kéblényi Autésport Kézhasznu
Sportegyesdlet sikeres 2008-as évet tudhat maga mogott. Az el6-
z6 év még gondokkal terhelten kezd6détt, hiszen a 2007-ben
megvasarolt BMW E30-as autdnk atalakitasa versenyzésre, for-
ras hidnyaban hosszadalmasnak t(int.

Jaliushan ismét megtartottuk a KASE napot a kéblényi foci-
palyan. A forré napnak megfeleld volt a hangulat is, a résztvevék
és vendégek szdma meghaladta a 200-at, ami a falunk lélekszama
ismeretében tekintélyesnek mondhaté! Illyenkor a benzinfiistén
és a csaladias hangulaton kivil fontos szerepet kap a kozlekedési
ismeretek apoléasa és mélyitése, amihez ismételten nagy segitsé-
get nydjtottak a Komléi Renddrkapitanysag kozlekedési rend-
Grei. A forr6 hangulatot a varaljai tlizoltok tették elviselhet6bbé,
a minden korosztalyban sikert aratott habpartyval. A napot sza-
badtéri ballal zartuk.

Augusztusban rendeztik meg az I. KASE f6zéversenyt, ami
els6 nekifutasra nemzetkdzivé sikeredett - kdszénhetben szalat-
naki holland versenyz@inknek. A 16 csapatot felmutaté és rend-
kiviilj6 hangulati rendezvénynek biztos a folytatasa: az el6zete-
sen bejelentkezett csapatok szdma mar meghaladja a tavalyit,

Bemutatkozik a
Kisvaszaréert
Egyesiilet

A Kisvaszarért Egyesiilet 2008. ja-
nuarjaban alakult 16 fével. Alapszaba-
lyukban megfogalmaztak, hogy toéb-
bek kozott kulturalis, telepiilésfejlesz-
tési, hagyomanydrzési céllal hozzak
létre az egyestletet. Olyan emberek
alapitottak meg, akik valamilyen mé-
don tenni szeretnének lakohelyik
jobba tételéért.

Eddig két sikeres palyazatuk volt,
egyik a nyar végi parlagfii-mentesitési,
amasik a Maholnap Alapitvany palya-
zata. Jelenleg folyamatban van a jat-
szotér felljitdsara beadott palyazat
elbiralasa.

Az egyesillet mar harom sikeres
kulturalis rendezvényt tartott. EI6szor
Ggymond ,,6sszeszoktatasi” céllal egy
Mikulas-balt rendezett. A lakossag
egy része hlzédzkodott ettdl, mivel
nagyon régen volt telepiilésiinkén ha-
sonl6 rendezvény, de a szilveszteri- és
a farsangi mulatsagra mar szivesen jot-
tek, hajnalig allt a bal.

Az egyesiilet vezet&ségének terve,
hogy minden lehetséges dolgot meg-
palyazzon, amire szilkség lehet egy
ilyen kis telepilésen, mint Kisvaszar.

“2pg-

varhatdan a hollandon kivill a német és a
finn konyha is képviseltetni fogja magat.
Oktéberben két finn vallalkozd jart villam-
latogatason egyik egyestleti tagunknal. A
rovid idd ellenére sor kerillt az egyestleti tagokkal egy bemutat-
kozé beszélgetésre is. Mivel mindketten vallalkozasaikon ke-
resztill is régoéta kozeli kapcsolatban allnak az autézassal, a szim-
patia gyorsan kialakult. Nem vart médon a baratsagukat 1000 eu-
rés adomannyal is nyomatékositottdk, valamint egy igérettel,
hogy 2009-ben visszatérnek hozzank Harri Rovanpera-vel, aki
Otszoros rally csapatvilagbajnok.

Novemberben a szintén mar hagyomanyosnak mondhaté bu-
csUbalra kerilt sor a faluhazban. A kozel 120 fének ajé zenét és
hangulatot Kinczli Csaba biztositotta. Az évet a koblényi kultir-
hazban zarta a csapat mintegy 35 f6 igen lelkes 6évblcsuztatéval.

Az év soran sikerullt megteremtenink a feltételeit, hogy a
2009-cs Rally Sprint bajnoksagban a Kiéri Gabor - Végh Csaba
paros végre az Uj autoval alljon rajthoz és lehet6ség szerint a leg-
tobb pontot begyijtve elégedetten zarhassuk ezt az évet.

Kiildn kdszonetét érdemelnek nagylelk( timogat6ink: Koblé-
nyi Sportkér, Kéblény Kozség Onkormanyzata, ifj. Fiilop Janos,
id. Tiber Laszld, K&blényi Kdsza S6roz8, Cseke Tibor és Rita,
Mezei Imre, Lovéasz Levente BMW szerviz, Digistar Kft. Pécs,
Ojala Machine Oy, Kuljetus Priuska Oy, Vadgesztenye Panzi6
Magyaregregy, Németh LaszI6 Gumism(hely Szaszvar.

Dobai Attila

Megjelent a Kézos Ut
2009. februari szamaban
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Lezarult a Norvég Projekt elsé negyedéve

Az Alsdmocsoladiak Barati Kérének elndksége februar 4-én
tartott tilésén Fekete Katalin projektvezeté beszamol6jat értékel-
te aNorvég Civil Tamogatasi Alap finanszirozasaval megvaldsu-
16,,K6z6s Ugyeink" program elsé negyedévérél. A projektveze-
t6 elmondta, hogy bar az eredeti (itemezéshez képest mintegy
hathetes csUszassal kezdddtek a felkészit6 tréningek, ez nem
okoz gondot, hiszen parhuzamosan megkezdddott a civil szerve-
zetek fejlesztése is, amelyet a projekt kés6bbi szakaszara terve-
zett. Februéar utolsd hétvégéjén a Kéblényi Autdsport Egyesilet
tagjai toltenek harom napot Alsdmocsoladon, amelyen az egye-
stilet hatékonyabb m(ikddésével foglalkoznak, 6ket marciusban
az Alsomocsoladiak Barati Kore kéveti. Februar kozepére harom
telepuilésen: Gerényesen, Kisvaszaron és Alsémocsoladon is le-
zéarul a projekt el6készitd szakasza. Koblényben és Szalatnakon
is elindult a program ez év januarjaban. Az (j palyazati kiirasra
ugyan nem palyazhatnak a tavalyi nyertesek, de a Barati Kor
felajanlja segitségét mindazoknak, akik élnek az Uj kiiras lehetd-
ségeivel. -ba-

Megjelent a Kézos Ut
2009. februari szamaban

Megjelent a Kozos Ut
2009. marciusi szamaban
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K6z0s ﬂgyeink Program

Az elmalthénapbanfolytatédott a meglé-
v6 és az Ujonan alakult civil szervezetek
fejlesztése. Harom egymast kévet6 hétvé-
gén azEgyiitt Gerényesért Egyesiilet, az
Alsdémocsoladiak Baréati Kore és az Also6-
mocsoladi Sport Egyesiilet 1épetta Koblé-
nyi Autdsport Egyesilet nyomdokaiba.

Levél a tavolmaradoknak
Kedves Barati Kor Tagok!

Bevezetdil, Sztanszkovanszky Imréné,
Kati néni levelébdl szeretnék idézni: ,,Cso-
dalattal olvasom, hogy megint milyen
nagyjelentdség(i terveik vannak, s ahogy a
falu lakossagat - féleg fiatalsagat ismerem
- meg is valésulnak.”

Kedves Kati néni! Megtiszteld szamun-
kra levele, ezek a szavak nagy er6t adnak
nekink. Kivanunk énnek és csaladjanak
nagyon jo er6t, egészséget! Sok szeretettel
idvozoljuk és varjuk tovabbra is tagjaink
soraban!

A tovabbiakban szeretnénk megosztani
Veletek a 2009. marcius 27-29-ig tart6
szervezetfejleszt6  tréning eseményeit.
Nagy érdekl6déssel késziltink a harom
napra: értékeltik a visszaérkezett kérd6-
iveket, s fontolgattuk, hogy kik jonnek,

milyen lesz a munka. Aztan elérkezett az
id6 és péntek délutan négy 6rakor 11 tag-
gal és 2 trénerrel birtokba vettik a Konfe-
rencia Kozpontot, hogy elkezdjiik a mun-
kat. A nap végére mar kirajzolddott a malt.
Szép munka volt, néha meghaté pillana-
tokkal, a tudattal, hogy van multunk,
erénk, hitiink megujulésra, tanulasra, fej-
16désre.

Szombaton Ujabb csatlakozott tagokkal
kovetkezett a jov6kép kialakitdsa. Merész
és bator almok délel6tt, majd ebéd utan a a
Kézos Ugyeink Program, tovabbi felada-
taink el6készitése. Mindenki lelkesedéssel
Otleteit, ki optimista, ki boralatébb volt. A
teleirt papirokkal mar ,,betapétaztuk” a fa-
lakat - jO érzés, haladunk elére. Ertjik,
tudjuk, mit kell tenniink! Feladatunk van
és lesz béven, meg kell valdsitanunk ater-
veinket, hisz mindeniink adott hozza! Be-
fogadodak vagyunk, fejlédniink kell, sze-
retjlk a szervezetiinket, segitentink kell a
tagjainknak, és bizunk mi itt egyméasban
és nem utols6 sorban Bennetek, akik a
Tagjaink vagytok! Hianyoztok, j6 lenne ha
még tébb gondolat, emberi érzés, élmény
tenné szinesebbé a sok-sok munkat!

Vasarnap reggel szembesiltiink a leg-
nagyobb feladattal: tervezzilk meg az el-

kovetkezG harom évet! ,,No most mi lesz?
- nem kis faba vagjuk a fejszénket!” -
mondtuk.

A csoportmunka dsszesitése kozdsen
tortént. A legnagyobb érték és élmény az
volt, hogy egymasra talaltak a gondolata-
ink. Két év mulva, pontosan 2011-ben 25
éves lesz szervezetiink, az Alsémocsoladi-
ak Barati Kore... Felntt korba Iépiink, to-
véabbi munkankhoz Rétok, Kedves Tagja-
ink van a legnagyobb sziikségunk.

Vigyuk egyutt tovabb nagy multd szer-
vezetiinket a Ti igényeitek szerint, komoly
és kitarté munkaval. Bizzunk magunkban,
fogjunk 6ssze, szeressik és tiszteljuk kis
falunkat, tervezziik tovabb egyditt ajovén-
ket!

A tovébbi hatékony egyuttmiikddés re-
ményében szeretettel és baréti tidvozlettel
a vezet6ség nevében:

Bo6dog Antal, elndk

Néhany gyerek nem akadaly

Fantasztikus hetvégénk

Els6 kozds hétvé-
génkre, melyre Fekete
Katalin projektvezetd
hivott meg minket
Egyhéazaskozarra, a
Szuppancsics  Lovas-
udvar szalldjara, mind-
annyian  kellemesen
emléksziink vissza.

Aprilis  3-4-5-én
fantasztikus, felejthe-
tetlen és tapasztalat
szerzésben gazdag na-
pokat téltottunk el.

A trénereknek (Katinak és Csabanak) kdszonhet6en megter-
év programjait. Segitettek benniinket sajat belsé értékeink felta-
rasaban és meger6sitésében.

Teljesen (j iranyt mutattak nekiink az egyestletiink szervezé-
sében, célok, programok tervezésében, a munkalatokban és ezek
megvaldsitasaban. Az Alsdmocsoladi Sport Egyesilet 2009. évi
rendezvényei kozil a legnagyobb figyelmet és munkat a Sport-
napra forditottuk, melynek kidolgoztuk részletes lebonyolitasat.
Voltak kétségeink indulaskor, de minden megvaltozott a tapasz-
talatban és tudasban gazdag segitSinknek kdszénhetéen.

Alsémocsoladi Sport Egyesilet
pw

gran .

Amikor  alakuld
Uléstinkdn,  marcius
5-én lehetdséget kap-
tunk a szervezetfej-
lesztési tréningre, nem
tudtuk, hova tegyik
gyermekeinket  egy
egész hétvégére mar-
cius 20-22 kozott. De
kiderilt: minden meg-
oldhaté. Mig mi dolgoztunk, a Barati Kor tagjai mindent megtet-
tek azért, hogy felejthetetlen élményben legyen részik.

A hétvége folyaman megalkottuk szervezetiink jov6képét, ki-
tliztlk stratégiai céljait. Miutan elemeztiik céljaink megvaldsula-
sanak realitasat, megterveztilk az azok eléréséhez szikséges
lépéseket, a human- és pénzugyi eréforrdsokat. Egyesuletiink
célja, hogy Gerényes apolt, kultaralt megjelenés telepilés le-
gyen, ahol a gyerekek és fiatalok helyben talalnak mdvel6dési,
szabadid6s lehetdségeket, érdeklddésiiknek megfeleld, alkoto te-
vékenységeket. Célunk, hogy az itt él6 emberek igényeinek
felkeltését, szemléletének valtozasat szolgaljuk. Amig mi oko-
sodtunk, a gyerekek isjol szérakoztak. Pénteken szdmitogépez-
tek, fogdécskaztak, bujocskaztak. Szombaton papirsarkanyt ké-
szitettek, jatszotéren voltak, rajzoltak. Vasarnap a husvéti készii-
16dés jegyében himes tojasokat, ablakdiszt és nyuszifészket ké-
szitettek - kdszonjuk Bodogné Erzsikének! Kicsik és Nagyok
egyarant jol éreztilk magunkat ezen a hétvégén, ami nemcsak
hasznosan, hanem j6 hangulatban is telt. -ml -

A program az EGT/ Norvég Finanszirozasi Mechanizmus és az
OKOTARS Alapitvany és partnerei tamogatasaval valésul meg
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Kozés Ut

lgazgatobol elnok

Uj civil szervezet alakult Szalathakon

Bregé Janosné az egyesulet elndke

A Kozos Ugyeink program els6 tré-
ningsorozatanak résztvevdi elhataroztak,
hogy egyestiletet hoznak létre a kozdsen
elkezdett munka folytatasara. A Szalatna-
kért Egyestlet elnokének Bregd Janosnét,
alelnokének Hermann Martonnét, titkar-
nak pedig Vorésné Baldzs Mariannat va-
lasztottak. Ez alkalombol kerestem fel la-
kasan az elnokot.

- Mondanal magadrol és csaladodrol
egy par sz6t?

- Két feln6tt fiam van, Krisztian és
Norbert. Mar dolgoznak, de mindketten
veliink élnek. A filk és a férjem kés6 dél-
utdn érnek haza a munkabdl. Este van
egyditt a csalad. Nyugdijas pedag6gus va-
gyok. Vezetem a haztartast, kertészkedem,
szeretem a viragokat.

- Pedagdgusként dolgoztal - hol és
mennyi ideig?

- 1973-ban keriiltem a szalatnaki alta-
lanos iskolaba matematika és kémia sza-

kos tanarként. 2005-ig, az intézmény meg-
sz(inéséig dolgoztam ott, ebbdl tizenegy
évig voltam az iskola igazgat6ja. Nagyon
szerettem tanitani, gyerekekkel foglalkoz-
ni.

- Az iskola bezaréasa utan mihez kezd-
tél?

- Nyugdijas lettem, majd nagy 0ro-
momre egy feln6ttoktatasi projekt kereté-
ben tanithattam alapfokd szamitastechni-
kai ismereteket. A program &t hénapig tar-
tott, amin 57 szalatnaki hallgaté vett részt.

- A Szalatnakért Egyesiilet elndkének
valasztottak. Mitgondolsz errél?

- Els6sorban nagyon nagy megtisztel-
tetés. Varatlanul ért, hogy atagok egyonte-
tlen engem vélasztottak meg elndknek.
Kdszondm a bizalmat. Szamomra nagy ki-
hivas, 0j feladat. Szeretnék a faluért, az
emberekért tenni. Olyan Szalatnakot sze-
retnék, ahol gyerek, feln6tt és idés ember
isjol érzi magat. Csoke 1ldikd

Kozés I't

Osszefogas a kisvaszari kozosségért

Kisvas/aron 2009. méajus 4-én megala-
kult a Kisvaszari Kozdsségért Egyesu-
let.

- Hogyanjott a gondolat, hogy egye-
stiletet alakitsatok? - kérdeztem Horvath
Imrénét, az Egyesilet elnokét.

Mar régen megfogalmazédott a fejem-
ben, hogy a Nagycsaladosok Egyesiiletét
megalakitsuk, de sajnos ez nem jott létre,
mivel az éves tagdij 6sszegét a falu lakos-
sdga sokallta, aztan az egészségi allapotom
is kozbeszélt. De ez év majus 4-én végre
sikerilt megalakulnunk Kisvaszari Ko-
szosségért egyesulet néven.

- Miért alakult az egyesulet?

A gyerekek, fiatalok jobb jov6je miatt.
Nem mindegy, hogy milyen kérnyezetben
és tarsadalomban nének fel és fejlédnek.
Fontos a falu tisztasaga és a gyerekeknek
meg kell tanulniuk: a kuka azért van, hogy
a szemetilket abba dobéljak bele, ne pedig
az utcara sz6ljak el, ne torjék le a virdgot,
ami a falut ékesiti.

- Mi acélja az Egyesiletnek?

Horvath Imréné Kata, a Kisvaszari
Kozosségért Egyesulet Elndke

A falu lakéi - mind a gyerekek és fiata-
lok, mind a feln6ttek - 6nallo, felelds élet-

Megjelent a K6zés Ut 2009. janiusi
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vitelre képes allampolgarra valjanak. Kép-
zésekkel, értékek kozvetitésével, foglal-
koztatasi és szocialis programokkal, ado-
manyozassal, raszorulok segitségével sze-
retnénk hozzajarulni az életméd megval-
toztatasahoz a kozosség és Osszetartozas
érdekében. Célja még az egyestiletiinknek,
hogy a szérakozés biztositva legyen, a
megfelel6 mozgas, egészséges életmdd és
taplalkozas adott legyen.

- Vannak tervek, elképzelések?

lgen. Képzések, rendezvények szerve-
zése, foglalkoztatasi és szocialis progra-
mok megvaldsitasa, adomanyozas a raszo-
rulok részére.

- Hany tagja van?

- Jelenleg 14 tagbdl all, alelngke Or-
s6s Jozsef, a titkar Homyéki Bernadett.

- Csatlakozasra van lehetéség?

Természetesen. A csatlakozas lehet6sé-
ge a falu lakéinak adott. De csak az a sze-
mély csatlakozzon, aki valéban az egyesu-
let tagjava akar valni és szamithatunk a
munkajara.

Zolnai Tiinde

szamaban



Civilként ,K6z6s Ugyeink"-ért

Julius 20-24-ig tartott Alsémocsoladon
az a non-profit menedzsment képzés, ame-
lyen nekem is - mint az Alsémocsoladért
Alapitvany képvisel6jének  lehet6ségem
volt részt venni. A képzés célja olyan is-
meretek atadasa volt, melyek segitségével
a koijegyz6ség civil szervezetei hatéko-
nyabban és sikeresebben mikddhetnek.

A tréningre a korjegyz6ség teriletén
miikddé valamennyi civil szervezet meg-
hivast kapott, azonban nem mindenki élt a
lehetdséggel.

A képzés hétf6tdl péntekig tartott. Min-
den napon Ujabb és Gjabb szaktertletekrdl
tanultunk, amik bar kuilonalléak, mégis
kapcsolédnak egymashoz. Elmélyitettik a
pénziigyi gazdalkodasrél eddig megszer-
zett alaptudasunkat, tanultunk Gj forraste-
remt6 mddokrél, most mar értjik, hogy
mitjelent a PR és marketing és megtudtuk,
hogy a human er6forras ismeretek miért is
annyira fontosak. Hasznos és gyakorlati
tudasra tettiink szert, amit remélhet6legjol

fogunk hasznositani a sajat szervezetiink-
ben, legyen az régebbi vagy Ujonnan
alakult.

Bar a reggel kilenctdl délutan négyig
tartd képzés igencsak igénybe vette a tar-
sasagot a harmincdot fokos héségben, azért
mégsem panaszkodtunk, hiszen j6 kdzeg-
ben, nagyszeri trénerek kozott lehettlink.
A Fekete Katalin és Bodony lvan vezette
képzés altal alkalmunk nyilt 0j embereket
megismerni a kdrjegyz8séghdl, elsajatita-
ni az alapokat a menedzsment terliletén és
gyakorlati példakon keresztil betekintést
nyerni, hogyan is lehetne jobb, hatéko-
nyabb a szervezeti munka. A megszerzett
tudas mellett 0j kapcsolatok is kialakultak
mind egyéni, mind szervezeti szinten.

Volt, aki az egész héten ott volt, masok
érdeklddésuknek, teriiletiknek megfeleld-
en valasztottak ki egy vagy két napot, ami-
nek a téméja megfogta dket és (gy gondol-
tak, hogy érdemes arrdl kicsit tdbbet meg-
tudni. igy mindennap lathattunk 0j arco-

Tréning - avagy ul0 edzes

A Szalatnakért Egyesilet alapité tagjai
janius utols6 hétvégéjén szervezetfejlesz-
t6 tréningen vettek részt Alsdmocsoladon.
A 10 alapit6 tagbol kilencen vallalkoztak
arra, hogy Szalatnak értékeinek feltarasa,
meg0rzése, fejlesztése, megjelenitése és
kiaknazéasa érdekében megismerkedjenek
egy olyan munkamadszerrel, mellyel a ki-
tizétt célok megvaldsitasi folyamatai ha-
tékonyabban programozhatdk, a végrehaj-
tas tudatosabb alapokra helyezhet6.

A tréningen megterveztiik az egyesiilet
céljainak eléréséhez sziikséges lépéseket:
az egészséges életmdd, a kornyezetvéde-
lem, az oktatas-kultdra, a sport, az egy(itté-
lés, kozos cselekvés teriiletén. Céljaink
kortél, végzettségtdl, nemzetiségtdl fiig-
getlentil mindenki szaméra lehet8séget
nyUjtanak arra, hogy kiegyensulyozott, j6
légkdrben é16, a jovéért egyuttm(kodni
képes emberek talaljanak békés otthont
ebben a ,Szalatnak” tablakkal hatérolt
térben.

Terveink sokrétliek: mivel sok az idds,
beteg ember, fontos az egészségmegdrzés.
Ezt segitenénk a rendezvényeken, vagy al-
kalomszer(ien szervezett napokon végre-
hajtott sz(irésekkel, mérésekkel.

Szeretnék a helyi szokasoknak megfe-
lel§ és az évszakokhoz illeszked6 - azaz a
kertben talalhaté - nyari, 6szi és téli éte-
lekkel az egészséges életmodhoz segité
Gton botorkalni. Teritett asztal progra-
munk keretében err6l szeretnénk gondola-
tainkat elméleti és gyakorlati médon kicse-
rélni, béviteni.

A portakon belul és kivil az évek alatt
sokat szépllt minden haz, udvar, a parko-
sités. De az utcan és a falu kuls6 tertiletein
még van tennivald. A kdmyezettudatossag
elterjesztése, az ilyen magatartas szerinti
életmod a jovo elengedhetetlen szilkség-
szer(isége.

Sor ker(l a 2008-as szamit6gépes kép-
zéshen részt vettek tudasanak szinten tar-
tasét célzo tovabbi ismeretfrissitésre.

Az 6voda és az iskola bezérta kapuit.
Talan az egyesilet segitségével mégis
lesznek kozrem(ikédék, akik Anyéak nap-
jan, illetve mikulaskor és karacsonykor
msorral emelik az Unnepek hangulatat.
Az unnepi pillanatok a gondolati kapcsola-
tokkal segitik kézelebb hozni az embere-
ket egymashoz.

A sport fontos az egészség megdrzés-
ben. Eddig is volt évente két-harom sport
rendezvény. Szeretnék, ha tébb és tébbféle
verseny lenne.

Az alapité tagok ugy gondoljak, eze-
kért a célokért érdemes id6t és energiat al-

Felfrissulés a sztinetben

Erdekes tréningfeladat

kat, de ez a legkevésbé sem befolyasolta a
képzés zokkenémentességét. Mindenki
gyorsan fel tudta venni a fonalat, és talan
nem is alakult ki benniik semmiféle hiany-
érzet. Akik végig jelen voltak, azok teljes
és atfogo képet kaptak a civil szervezetek
létrejottérdl, munkajardl, mlikodésérol.

A tudéas mellett rengeteg élménnyel is
gazdagodtunk és a sok mokara, kacagasra
még sokaig hossz( ideig emlékezni fo-
gunk. Készonjlik a szervez6knek és a segi-
t6knek!

Dics6 Martina

kipukkadasig

dozni. Az egyestilet egyuttm(ikodik a falu,
a koijegyz6ség és a régid egyesuleteivel.
Minden érdekl6dét, segiteni szandékozot
nagy orommel varunk sorainkba, hiszen
munkanknak csak akkor van értelme, ha a
kitlizott célokat a falu lakoival egyutt tud-
juk megvaldsitani.

Tagdijat fizetlink, szdmitunk adoma-
nyozokra, a véllalkozokra és minél tébb
egyltt gondolkodéra. Szeretnénk meg-
nyerni az elszarmazottakat j6 ugyeink
szolgalatahoz, melyhez &tletlikkel, palya-
zati informéciéval rendkivil hasznos se-
gitséget tudnak nyujtani. A falunkban haz-
zal rendelkezd kulféldieket is fontosnak
tartjuk megnyerni a célok érdekében.

Terveink kozott szerepel, hogy a Falu-
nap lebonyolitaséban az Onkorményzat-
nak segitséget nyujtsunk. A szép kornye-
zet megteremtését a Faluszépité Egyesi-
lettel kardltve segitjuk neves napjainkon
(Falunap, Bucsu).

Két nap alatt sok nehéz feladatot oldot-
tak meg az ,,6nsanyargatok”: egészséges,
tisztazé vitak, témakorhoz illeszked6 be-
szélgetések zajlottak.

Az ilyen elméleti anyaggal fliszerezett
tréninghez nem szokott tarsasag igen fa-
radtan tért haza esténként, ugyanakkorjé-
kedv és vidam hangulat hatotta 4t tudatun-
kat, mert most mar atérezhettik, hogy jo
tgyért tett vallalasainkat megkonnyitd, a
falu megmaradasat és fejlédését szolgald
ismeretekkel térhettiink nyugovora.

Azaz mégse, most a cselekvés ideje
jon... Szalatnakért Egyestilet

Megjelent a K6z6s Ut 2009. augusztusi szaméaban
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Telitett asztal

Reformételek és stitemények kinaltak magukat fnycsiklandé falatok csabitottak kdstolasra

Oktdber 16-an, 18 érakor tartottuk meg a ,,telitett asztal”’nev(i rendezvényiinket. Hagyomanyos, régen elfelejtett, kiilonleges és re-
form ételeket, siiteményeket kostolhattak ajelenlévék. izelits a kinalatbol: hagyma, tarkonyos csirke, gytimélcsleves, cigany lecso,
turé gombdc, toltdtt rantottgomba, kaszindtojas, padlizsan krém, juhsajtospuliszka, babos tészta, cukkinis, padlizsanospenne;fino-
mabbnalfinomabb cukros és diabetikus sitemények. A kdstolason és az izletes ételeken kivill mindannyiunkban nyomot hagyott az a
par 6ra, amit egyutt toltottiink, beszélgettiink. A sikerre vald tekintettel, azzal valtunk el egymastol, hogy ez volt az els6, de nem az
utolso ,,telitett asztal "rendezvényiink.

Szalatnakért Egyesiilet

Konferencia a jobb egyuttmukoddesert

Az el6adas hallgatéi hasznos ismeretekre tettek szert

A Sésdi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas
elnyerte az Allamreform Operativ Prog-
ram tdmogatasat ,A leghatranyosabb
helyzeti kistérségek fejlesztési és egyatt-
miikodési kapacitasainak megerdsitése”
cim{ program megvalésitasara (AROP
1.1.5/C). E program keretében a mésodik
konferencia megszervezésére kerilt sor

oktéber 22-én, a helyszin Godre 6nkor-

nak vezet6je mutatta be, a minisztérium
altal tamogatott Esélyhazak halozatat a
Szekszardon m(ikodd Esélyhdz vezetbje
és két munkatarsa képviselte. Nagyon ta-
nulsagos volt, hogy a minden megyeszék-
helyen mikddd halézatrél a jelenlévék
tdlnyomo tdbbsége még soha nem hallott
- a konferencia egyik tanulsaga éppen az
volt, hogy az informéci6aramlas, az
egyuttm(ikoédés halézatainak kialakitasa
mennyire fontos. Andi Helga az oktatasi
esélyegyenl@ség megvaldsitasanak prob-
1émairél tartott elGadast, amelyhez a
jelenlévé intézményvezet6k is megjegy-
zéseket, kiegészitéseket fliztek.

A kozosségfejlesztés alapjairdl Ver-
eség llona, a Kozdsségfejleszték Egyesu-
letének alapitoja, tiszteletbeli elndke tar-
tott ihletett, inspiralé elGadast, végil aje-
lenlévé civil szervezetek képvisel6i, koz-
tiik is elsGsorban az alsémocsoladi kor-
jegyz6ség telepiiléseir6l nagy szdmban
megjelentek, osztottak meg tapasztalatai-

manyzatanak vendeéghaza volt, ahol a ot eqymassal és az eléadokkal, a beszél-

meghivott el6adék és a résztvevok az
esélyegyenldség és a kozosségfejlesztés
témakareitjartak kordl,

Az esélyegyenl6ségi politika elveit,
jogszabalyi kornyezetét Billus Daniela,
az SZMM Esélyegyenldségi Féosztalya-

getést Dandé Istvan vezette. Ajelenlévék
egybehangzé véleménye szerint meg kell
er@siteni a civil szervezetek térségi halo-
zatat.

Fekete Katalin

Megjelent a K6zds Ut 2009. novemberi szaméaban
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KO6z0s ugyeink civil
szemuvegen at

2010. januar 31-én és februar
1-jén kozds tanacskozasra in-
vitdlta az Alsémocsoladiak
Barati Kore a Kozos Ugyeink
programban részt vevd 6t te-
lepulésen aktivan tevékenyke-
dé civil szervezetek képviseld-
it.

Legnagyobb drémiinkre
minden teleptlésrél elfogadtak
a meghivast a szervezetek, igy
az els6 napon egy nagyon szi-
nes és tartalmas ismerkedési-,
csapatépit6 tréning val6sulha-
tott meg.

A nap folyaman megismer-
hettlik a részt vevd tizenegy
szervezet céljait, tevékenysé-
gét, jovOképét, dromeit, problé-
mait; valamint otletekkel, ki-
probalt moédszerek és tapaszta-
latok kicserélésével nyujthat-
tunk segitséget egymasnak ajo-
v6beni munkahoz. A nap for-
malis részén tal a sziinetben és

Gondolatébresztd eldadas

este folytatott beszélgetések is
nagyon hasznosnak bizonyul-
tak, hiszen a szervezetek mo-
gott megbujé emberek gondola-
tainak és motivaciéjanak fel-
szinre kertilése megerdsitette a
résztvevoket abban, hogy civil-

nek lenni igenis j6, érdemes fa-
radsagot nem ismerve, szabad-
id6t, energiat, gyakran anyagi
eszkdzoket is belefektetni a ta-
gok dltal kijelolt kozos cél
elérésébe,

Folytatas a 4-5 oldalon

K6z6s tgyeink civil szemivegen at

Folytatas az 1. oldalrol

A masodik nap folyaméan a remek gondolatébreszték és az
azok kapcsan kialakult parbeszéd segitségével kitekintést kap-
tunk a miikddési teruletiink tagabb kdrnyezetében zajl6 folyama-
tokra, az azokban rejlé lehet6ségekre. Feliinger Karolyné Kor-
jegyz6 Asszony felvazolta, hogy a civil szervezetek hogyan tud-
nak egy teleplilés iranyitdsanak dontés-el6készitési és dontésho-
zatali folyamatéba aktivan bekapcsolédni, erre milyen térvény-
adta lehet6ségek nyilnak és miért fontos a tarsadalmi szerepvalla-
lasnak ez a kevéshé elteijedt szegmense. Jdmagam megoszthat-
tam a tobbiekkel a teleptilési keretek kozott foly6 civil munka ta-
pasztalatait, a tarsadalmi szervezetek egymasra éplilését, a kdzos
munka szépségeit és buktatoit egyarant. Kilén élményt jelentett
szamomra az, hogy a részvevdk értd figyelemmel kisérték a mon-
danivalomat, sok kérdést intéztek hozzam illetve el6remutato fel-
vetéseket fogalmaztak meg. Ezt kovetéen Halmai Gabomé
LEADER Helyi Akcidcsoport alelnék ismertette az operativ ter-
vezés és vidékfejlesztés adta lehetdségeket kistérségi szinten,

majd Prucsiné Fri Ildik6, a Baranya Megyei Civil Szolgaltaté
Kodzpont vezet6je adott atfogd képet a megye tarsadalmi szerve-
zeteir6l és az Oket tdmogatd szervezett szolgaltatasokrdl. A
lehet6ségek megismerését kovetden a kotelességek egyikének, a
pénzigyi szamviteli feladatok pontos és preciz ellatasanak
fontossagara tértink ra Gyérffy Gyula, az IFU Civil Szdmad6
Szolgélat vezetdje segitségével.

A nap zarasaként az Uj, vagy rendszerezett tudasoktél zsongd
fejjel szervezetenként elkilontlve 6sszefoglalét és tovabblépési
javaslatokat fogalmaztunk, majd osztottunk meg egymassal. Az
osszefoglaldk kiemelték a szervez6k gondos munkajat, a hely-
szin nagyon kellemes és inspiral6 voltat, a javaslatok pedig a
szervezett keretek kozétt folyé kdzds munka, egy a civil szerve-
zetekbdl Iétrejove térségi civil szovetség életre hivasanak igé-
nyét, bizonyitva evvel azt, hogy Alsémocsolad, Gerényes, Kis-
vaszar, Kéblény és Szalatnak teleptlések civiljeinek van és ajo-
vében is lesz KOZOS UGYE!

Balogh Anik6

Megjelent a K6zds Ut 2010. februari szaméaban
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Kézos Ut

Egyutt a falunkeért

Ezen anéven (j civil egyeslet alakult Koblényben. Az egye-
stilet célja osszefogni azokat a koblényi illetdségli embereket,
akik a telepiilés és az ott lakdk fejlédését szem el6tt tartjak és
azért készek tenni. Szdmos terlileten szandékozunk tevéleges
jobbito szandékkal fellépni: kultira, sport, telepulésfejlesztés. A
céljaink eléréséhez szeretnénk palyazati aton is forrasokat terem-
teni. A Kézos Ugyeink projekt keretében eddig is sok segitséget
kaptunk abban, hogyan tudjunk mi, civilek egyutt gondolkozva,
egyltt cselekedve egy olyan fejlédési utat talalni, ami el6re viszi
a helyi kozosségi életet és javitja a hétkdznapjainkat. Célunk fel-
tamasztani azt a kulturalis mdkodést, ami az elmdlt években
tetszhalott allapotban leledzett, illetve idénként néhany lelkes
lakos dnkéntes munkéjanak kdszénhetden létezett.

Az egyesilet megalakitasa mar az elmult év vége felé meg-
kezd@dott. A karacsonyi és szilveszteri suirgés-forgas és a diszno-
vagasi szezon kovetkeztében a tisztségvisel6k megvalasztasara
januar 28-an kerdilt sor, ahol az egyesiilet tagjai elnéknek Dobai
Attilat, elnok-helyettesnek Eltér Tibomé Angélat, titkarnak pe-
dig Kleriné Takéacs Andreat valasztottdk meg. Az alakul6 tlés le-

vezetésében Fekete Katalin segitett. A talalkozéonk hivatalos ré-
szén tal orommel vettik, hogy vendégiink, Bédog Antalné Erzsi-
ké mesélt a huszonnégy éves Alsémocsoladiak Barati Kore
életérdl, tapasztalatairél, amik szdmunkra is hasznosak lehetnek
m(ikédéstink soran.

Januar 31. és februar 1 kozott az egyestletiink képviseletében
Kleriné Takécs Andrea titkar vett részt a bikali Puchner kas-
télyszalldban tartott térségi civil tanacskozason, ahol a kéijegy-
z8ség telepllésein miikodd egyestiletekkel volt lehetdség alapo-
sabban is megismerkedni. A résztvev6k szamos el6adéason hasz-
nos informéciokat hallhattak, amelyek a civil szervezetek m{iké-
dését, gazdalkodasat és egyuttm(ikddését is segithetik ajovében.

Egyesiletiink nyitott minden k&blényi szamara. Szeretettel
vaijuk kozénk tovéabbra is mindazokat, akik ugy érzik, hogy
egyltt kdnnyebben ésjobban tudunk megoldast talalni a minden-
napjainkat érint§ kérdésekre. Mlikddéslinkrgl szeretnénk folya-
matosan hirt adni a Kézos Ut oldalain is.

Dobai Attila az egyesiilet eln6ke

Kozés Ut

Az elsO szuletésna

2010. marcius 6-an Unnepelte fennallasanak egyéves évfordul6
jat az Egyutt Gerényesért Egyesilet. Kisebb-nagyobb z6kkendkkel

és szdmos sikeres programmal a hata mégétt a tagsag nagyon biza-

kodva néz ajovSbe. Természetesen a tagsag és a vezetdség dsszefo
g6 munkajaval. Egy éves m(ikodésiink alkalmabol szerveztiik sztle

tésnapi partinkat, amely a résztvevé tagok és a meghivott vendégek

elmondasa szerint nagyon jé hangulatban zajlott. A kdszontd beszé
det este hat érakor Mezei Lujza tolmécsolta. Ezutan kovetkezett

a

vacsora, amiért killon koszonet illeti Csordas Sandomét! A Finom

babos kaposztaért a tagoknak nem kellett fizetni. Italt mindenki ho
zott magéaval, kedve szerint. Az est fénypontja és legnagyobb megle

petése Alsémocsoladrol érkezett. Bodogné Erzsiké egy hatalmas

tortat siitott az évfordulo tiszteletére. Az Alsomocsoladiak barati ko

rének vezet6je Bodog Antal adta at, és amig a tiizijaték el nem aludt,
a boldog sziiletésnapot kezdet(i dalocskat énekelte a tarsasag Fekete

Katalin vezetésével. Veliink mulatott még Pataki Lészl6, a Kozo:
Ugyeink program Gj munkatarsa.

S

Minden szervezének koszonjuk aldozatos munkajat. Kivanok

még sok-sok sikeres évet az egyesuletnek!

Mezei Gyula

Megjelent a Kézds Ut 20
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Emberekrol az emberekkel dijat

nyert Alsbmocsolad Onkormanyzata

Az orszag legjobbja lett a K6zds Ugyeink projekt

Elsé dijat nyert az Alsémocsoladiak Ba-
rati Kérének Kozos Ugyeink cimd pro-
jektje a Celodin Nonprofit Kft ,,[Embe-
rekrél az emberekkel” elnevezési palya-
zatan. A barati kor ezzel a partnerségben
megval6sulé programmal terjesztette fel
a kozség 6nkormanyzatat a dijra. A prog-
rammal Magyarorszagot képviseli majd
Brnoban, a visegradi orszagok hasonld
projektjeit bemutaté aprilisi konferenci-
an. Fekete Katalin projektvezet§szerinta
Kozos Ugyeink igazi értelme, hogy meg-
mutassak: lehet egyutt mikddni

- Mivel segiti a projekt a helyi demok-
raciat?

- Az a célja, hogy az 6t telepllésen,
Alsémocsoladon, Gerényesen, Kisvasza-
ron, Koblényben és Szalatnakon él6k tu-
datos allampolgéarokka valjanak, felel6sen
gondolkodjanak a sajat teleptlésukrdl -
mondta a projektvezetd. - Kozosségi rész-
vételen alapul6 telepulésfejlesztési prog-
ramot terveziink. Célunk, hogy az embe-
rek ne elszenveddi legyenek a képvise-
16-testiileti dontéseknek, hanem elgondol-
kodjanak azon, hogy mit szeretnének a te-
lepilésen, és ezt beszéljék meg a képvise-
16kkel. Kbz0s fejlesztési elképzelések ala-
kuljanak ki, és terveink szerint ezek meg-
valositasaban is egyutt tudnak majd dol-
gozni.

- Miéta, milyen forrasbél dolgozik a
barati kor aprojekten?

- 2009. szeptember 1-jétél 27 hénapon
at a Norvég Civil Alapbdl hozzavetéleg
hiszmillié forintos tdmogatasabol valdsit-
juk meg. A projekt 6nrészét a Dél-dunan-
tali  Regiondlis Munkalgyi Koézpont
foglalkoztatasi timogatasa és a barati kor
onkéntes munkaja adja.

- Hogyan néz ki a gyakorlatban egy
ilyen partnerségi projekt?

- Az el6készité szakaszban arra tore-
kedtiink, hogy csapatépitd tréningeken be-
vonjuk a helyieket a kozds gondolkodas-
ba. A kovetkezd szakaszban civil szerve-
zetek alakultak, mindegyiknek volt szer-
vezetfejlesztése. Most a civilekkel és a te-
lepulések lakdival ledltiink megtervezni a
telepuilések jovEképét. Ezeket egyeztetjik
a képvisel6-testiletek elképzeléseivel, eb-
bél lesz egy-egy telepilésfejlesztési terv,
amelyek megvaldsitasadban aktivan részt
vesznek majd az emberek. Januartél md-
kodtettink egy allampolgari és civil infor-
macios kdzpontot is.

- Milyen eredményeket tudnak felmu-
tatni, és mit var a hatra 1évo idészakban?

- Eddig o6t civil szervezet alakult, és
még alakul egy, a térségi civil szovetség.
Szépen lassan elindult egy szemléletval-
tas, az emberek elkezdtek masképp gon-

Az Alsdmocsoladi Sport Egyesiilet a falu lakoi és a vendég-
ségbe latogatdk oromére, a falu kdzponti részeire készitett
egy-egy nyuszi csaladot Husvét (innepére, a tavasz bekdszon-
te alkalmabol. A Nyuszikat fabdl faragtak, arcukat megfes-
tették. Az ASE ezzel ajandékozta meg és szépitette a falut.
Gratulalunk a kit(ing 6tlethez és kdszonjik!
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dolkodni, még ha eleinte egy-két telepuilé-
sen nagy is volt az ellenllas. Minden koz-
ségben van egy komoly aktiv mag, 20-30
6, akik tudnak és akarnak tenni valamit
magukért és a helyi kdzosségért. A projekt
igazi értelme, hogy megmutassuk: egyuitt
lehet miikadni és egydtt lehet gondolkod-
ni.

TF

Cseh példa nyoman
alapitottadk a dijat

A Celodin Kft. a dijjal évr6l évre a
helyi demokraciaért és a példaérté-
kd civil egyuttmakodésért tett erd-
feszitéseket ismeri el. A palyazatot
onkormanyzatok, tébbcélu tarsula-
sok, kistérségi szovetségek szama-
ra, kozosségi részvételen alapuld és
non-profit szervezetek bevonasaval
megvalésuld partnerségi projektek
bemutatasara irjak ki. A Celodin a
Csehorszagban 6t éve sikeres ko-
z0sségi részvétel dijat szeretné meg-
honositani Magyarorszagon. A Ki-
irds a Nemzetkozi Visegradi Alap
tamogatasaval megvalésulé projekt
része.

Megjelent a Kozos Ut
2010. aprilisi szamaban



Helyi tudositonktol

Hol PING, hol PONG...

Két nappal az 1848-as szabadsagharc 162. évforduléja el6tt, a
szalatnaki - és mas illetékesség - ifjak Szit6 Tamas és Szauer
Zoltan vezetésével jol szervezett versenyen alltak asztalhoz, az-
zal a nem titkolt szandékkal, hogy megmutassék: ki tud tdbb pon-
tot gy(jteni (1848-ban csak tizenkett6ig jutottak) a tavalyi PING
utan, az idén megtartéasra kerllt PONG bajnoksagon.

A kiizdelemben tizenharom versenyz6 - koztik két leany -
kapkodé levegbvétellel gydjtdgette a pontokat a kdzel fél napig
tarto kiizdelemben.

A versenyt, mint ahogy a szabadsagharcot, nem szalatnaki,
hanem egy eltavozott (nem onként, a felesége vitte) VOLT
SZALATNAKI, most alsémocsoladi, RAUSCH TIBOR nyerte,
ki a kiképzését annak idején Szalatnak hataran belil szileit6l
kapta, ma a csaladjat és énmagat menedzseli.

Neki és az 6sszes résztvevdnek gratulalunk, koszonjik a ver-
senyzést.

Utdirat: nehéz dolog a pontgy(ijtés, mert itt nem is sikertlt el-
érni - még a masodikprébara sem - a tizenkét pontot.

Terdlj, teralj asztalkam!

Emlékeznek gyerekkoruk mesevilagabdl a Grimm testvérek
legszebb meséire? Abbdl is a fenti cim(re, ahol az asztalos le-
gény varazsszavaira az asztalka rogyasig megtelt a finomabbnal
finomabb ételekkel. Marcius 26-an este a Szalatnakért Egyesi-
let Telitett Asztal programjan ez a mese valdsagga valt.

A varazsszavak egy részvételre invital6 felhivasban sorakoz-
tak. A hivo szérajottek mindazok, kiket a program megérintett,
akik nem sajnaltak szabadidejuket a reggeltél estig tarté fozdcs-
kézésre, sutésre. Emelkedett izgalmi szinten alkottak, izleltek,
kostolgattak, csomagoltak, majd talaltak...

Pillanatok alatt megtoltottiik a hisvéti hangulatba 6ltoztetett
asztalokat a finomabbnal finomabb ételekkel, nyalanksagokkal.
Az est meglepetéseként két fiatalember elkészitett ételével is
biszkélkedhettink. Kiéri Kristof 4. osztalyos tanulé és To6th
Zoltan dekorativ és izletes ételt készitett.

Gyermeki izgalommal, a szemek sarkab6l mért figyelemmel,
tolcsérre formalt filekkel - hogy a leghalkabb dicsérd, biralo
megjegyzés is rogzitésre keruiljon - figyelték az alkotok az érdek-
16d6 jelenlévéket, kiknek a latvanyra 6nkéntelenil is duzzadni
kezdtek izlel6bimboik...

Elérkezett végre a beteljesiilés ideje. A kdszontd és a ,,J6 étva-
gyat kivanok” elhangzésa utan megsz(int szamunkra a vilag, 6n-
feledten atadtuk magunkat az élvezeteknek. Csak ettiink, ettiink,
mintha életiinkben nem lattunk volna ételt. Arcunkroél elszallt a

varakozas keltette belsd fesziltség, helyette az elégedett mosoly
lett az uralkodé6. A kiils6 szemlél§ falanksagnak hiheti az éssze-
jovetel els6 negyedorajat, mert mindenki mindenhonnan szeretne
kostolnivalot szerezni, s ez bizony tolongésnak is tiinhet.

Ez a reakcid nem az éhség kielégitésére, annal inkabb a mas
altal, masképp elkészitett izek iranti kivancsisag, azaz szellemi
éhségérzetiink jollakatasara szolgalt. Ez a reakcid a tarsadalmi
fejlédés egyik negativumat, az emberi kapcsolatok elapadéasat, az
elmagéanyosodast tilkrozi, mikdzben tevékenységiink, annak si-
kere kozosségi szinten - pl. a falunkban - nyerhet elismerést.
Mindez jol érzékelteti, mennyire fontosak szamunkra a kéz6s
cselekvések, kapcsolatok, az egymassal valé kozos id6toltés,
a.... és sorolhatd a folytatas.

A mesével kezdtem, azzal is fejezem be. Amig a mesében
megtelt az asztal, a mi asztalunkon legnagyobb érémiinkre egyre
inkébb fogytak a finom falatok, uresek lettek az edények. Rossz
belegondolni, mit gondolhattak rélunk a kisebb zugokban meg-
buvé, maradékra varé hangyak, mert nekik még morzsa sem
jutott.

Kdszénetét mondok mindazon felnétteknek, gyerekeknek, az
ismételten visszatérd kéblényi Kiéri & Kiéri parosnak, a holland
vendégeknek, akikkel egytitt egy nagyon kellemes estét tolthet-
tiink el. Még be sem zarult mogottiink az ajtd, maris tébben meg-
kérdezték, mikor lesz a legkozelebbi f6zés ideje? A feltett kér-
désre csak egyféleképpen lehet felelni: Lesz folytatés!

Bné
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KOrjegyz0Osegi nap Gerenyesen

Masodik alkalommal keriilt meg-
rendezésre a Korjegyz6ségi nap
majus 1-jén, amit idén Gerényes
szervezett

A délelétti labdarigd bajnoksagon az
els6 helyezett Kéblény csapata lett, a 2.
Gerényes, a harmadik Szalatnak, a negye-
dik helyen pedig Kisvaszar végzett. Szol-
16si Em6né koszont6je utan, 10 6rakor
kezdetét vette a f6z6verseny. Ittaz els he-
lyezést Kisvaszar kapta, masodikként a
KASE végzett, a harmadik helyezést Ge-
rényes Onkormanyzata szerezte meg, ne-
gyedik Csordas Sandomé lett.

A féz6versennyel egyid6ben zajlott a
tekebajnoksag és a Biztos Kezdet Gyerek-
hazban a jatsz6haz. A koradélutan kezdd-
dé kulturalis programokon el&szor a Geré-
nyesi Five Girls csoport lépett fel. Gket
kovették a szép szammal 6sszegy(lt édes-
anyjukat, nagymamajukat koszonté geré-
nyesi és szalatnaki gyerekek. Az anyakna-
pi mUsorra heteken &t késziltek a kicsik a
versek megtanulasaval, ami nem volt hia-
bavald, mert meghaté, és felejthetetlen
perceket szereztek anyukajuk, és nagyma-
maik szamara. Fellépett még tobbek kozott
az Alsémocsoladi Sunshine Tanccsoport
és az Eziist 1d6 Enekkar.

A délutan a Civil Sziget programmal
folytatédott, amelynek keretében tevé-
kenységiiket bemutaté tablokat allitottak
ki a Korjegyz6ség civil szervezetei, vala-
mint majusfat allitottak. A civil méajusfara
felkeriiltek az egyesiletek, énszervez6dd
csoportok szalagjai, termékei, majd a jo-
kedv(i csoport kozdsen allitotta a - Kiéri
Gaébor faradsagos munkajaval kiasott - go-
dorbe az egyuttmikddésiket jelképezd
fat.

A nap folyaméan tobbszor volt szeren-
csekerék, itt az els§ tizenot jelentkezd
megpdrgethette a szerencsekereket, majd a
kérdésekre helyesen valaszolokat sorrel,
virslivel illetve Uditével jutalmaztadk. Az
eredményhirdetésen mindenki biiszkén
vette at j6l megérdemelt jutalmat, emlék-
lapjat. A gerényesi focicsapat a masodik
helyezésért elnyert kupat felajanlotta
Csordéas Tamés emlékére.

A hosszl, faraszté nap ballal zarult,
ahol a talpalavaldr6l a Forever zenekar
gondoskodott. A sikeres rendezvény meg-
val6sitasaért kdszonet a Gerényesi dnkor-
manyzatnak, az Egyutt Gerényesért Egye-
stiletnek, és a Koijegyzséghez tartpzo te-
lepliléseknek az aktiv részvételért.

Mezei Gyula

Nem csak a kormanyt, a fakanalat is tigyesen forgatja Kiéri Gabor

Nagy sikert arattak a mocsoladi lanyok

Szalatnak lett az els§
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A civilek dsszefogtak!

Linda is hozzajarult ajatszohaz sikeréhez

Vendégsegben
Gerényesen

Orommel fogadta a Koblényi Autésport Egyesiilet
csapata a meghivast a Il. Korjegyzdségi Napra Geré-
nyesre. Meglepetésként csapatunk a versenyautdjat is
bemutatta a helyszinen, amit a nap folyaman kicsik és
nagyok egyforma kivancsisaggal nézegettek, prébal-
gattak. A napj6 alkalmat teremtett mas koijegyz6ségi
egyestilet tagjaival taldlkozni, oldott hangulat( beszél-
getéseket folytatni. A focikupa, kugli verseny, majus-
fa-allitas és a fozéverseny is mind Ujabb élményeket
szerzett szdmunkra. A f6z6versenyen egyesiletiink el-
néke megmutatta, hogy nem csak az auté kormanyat,
hanem a féz6kanalat is hatékonyan tudja forgatni.
Eredményiink a megtisztel§ 2. hely lett. Kovéacs Osz-
kér, a Gerényesi Szocidlis Szovetkezet elndke kiilon-
programot is biztositott nekiink: bemutatta a szovetke-
zet foldjeit, mesélt az elért eredményekrdl és jovébeli
terveikrdl is. Szép példajat lathattuk a helyi dsszefo-
gasnak, ami a remények szerint gazdaségilag is
eredményes lesz. Sok sikert kivanunk nekik!
Szadmunkra nagy élmény volt az egész nap, kilon
koészonetét érdemelnek a szervezék a jol felépitett
programért és a szives fogadtatasért!

Dohai Attila
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Szalatnaki gy6zelem a koéblényi f6z6versenyen

Negyedik alkalommal szervezett f6z6versenyt a Koblényi
Autdsport Egyesiilet majus 8-an. A sokak altal az eddigi legjobb-
nak tartott rendezvényen tdbb mint 150 f6 vett részt. A versenyen
indulé 13 csapatbdl a szalatnaki V6ros-Gazsi Team kapta a leg-
jobb ételnek jard elismerést. Oket kovette a nagyhajmasi Horgasz
Vadasz Mix csapat, a harmadik helyen a Szalatnakért Egyestilet
végzett. A nap soran tobb program is szorakoztatta a vendégeket,
még ha a f6zésé is volt a fészerep. A F6z6verseny-Kupa a focis-
tdknak és a nézbknek is egyarant élménydus perceket szerzett,
eredmények: 1. Szalatnak, 2. Egyhazaskozar, 3. Koblény. A foci-
kupa szlinetében, és azutan is, Kéblényben ritka élményt nyUjtott
a Pécsi Erchanyéasz Makett Klub hat tagja modell repiilikkel és
autéikkal. igéretiik szerint a KASE napon is viszontlathatjuk
Gket, amikor még a robbanémotoros nagyméret(i gépeiket is be-
mutatjdk. A modellez6csapat meghivéasaért kilon koszonetét
mondunk Széli Norbertnek. Muhlbert Istvan fjaszati bemutatdja
és kiprobalasi lehet6sége szintén sok érdekl6t vonzott.

A kellemes id6jaras nem csak a f6zésre és szérakozasra nyuj-
tott j6 alkalmat, hanem egyéb kotetlen taldlkozokra is. Nagy
orommel koszontottilk az Szalatnakért Egyesilet és az Egyiitt
Gerényesért Egyesiilet tagjait, valamint az Alsémocsoladi Falu-
gazda Szocialis Szovetkezet ligyvezetd elndkét is. A nap folya-

Kozos Ut

Térségi civil egyesilet alakult

Egy alom valésult meg ismét Alsémo-
csoladon, amikor majus 18-4n megalakult a
LKozos Ut” Térségi Civil Egyesiilet. Régi
végya volt az 6t falu civil szervezeteinek,
hogy az Osszefogast még szorosabba te-
gyék, hivatalossa valjon a kozos munka. Az
lés szamos kérdésre adott valaszt, a megje-
lentek elnokot, elndkségi tagokat, majd fel-
ligyel6 bizottsagot vélasztottak. A hivatalos
rész lezarta utan pedig fesztelen beszélge-
tésbe kezdve a kdzelmult éiményeit mesél-
ték egymasnak, amihez ajé hangulatot egy
kis hazai is biztositotta. EInknek Bodogné
Erzsikét (Alsémocsolad), elnokségi tagnak
Bregd Janosnét (Szalatnak), Dobai Attilat
(K&blény), Kovacs Oszkamét (Gerényes)
és Zolnai Tundét (Kisvaszar) valasztottak
az egyesulet tagjai - torekedve atelepilések
aranyos képviseletére. Feliigyel bizottsagi
tagsaggal Eltér Tibomét, Mezei Lujzat és
Mihalyi Gyorgynét biztdk meg az Uj
egyesilet tagjai.

PL

Bddog Antalné elnok

man folytatédott az egy héttel korabban, Gerényesen megkezdett
egyuttgondolkodas a kistérségi egyestiletek és szocialis szovet-
kezeti egyuttm(ikodés lehetdségeirdl is.

DA

KoszOnet a
tamogatasért

Kisvaszaron gyereknapot szervez-
nek majus 30-an a szill6k Fekete Kata-
lin, a Kézos Ugyeink projekt vezet6jé-
nek segitségével. Ezlton szeretnénk
kdszonetét mondani a tdmogatoknak:
Amerza Ferencnének, Csak Istvanné-
nak, Ginter Lofflemek - Kovacs M6-
nikanak, Imhoff Tibornak, Homyéki
Ferencnek, Tkalecz Istvannak, Zolnai
Sandornak, hogy anyagi hozzajarula-
sukkal segitik a rendezvény létrejottét.
Kulon kdszonet Kisvaszar Kozség 6n-
kormanyzatanak, a Kisvaszari Cigany
Kisebbségi Onkorményzatnak és a
Kisvaszarért Egyestletnek a pénzbeli
segitségnyujtasahoz, a kdnyvtarnak, és
nem utolsé sorban mindazoknak a
szul6knek, akik részt vesznek a Gye-
reknap megszervezésében és lebonyo-
litasaban!

A szervezbk
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Ujabb lépés a
Uj tagok az egyesiiletben

Idézet a Szalatnakért Egyesllet 2009. évi beszamol6jabdl:
,»2009. januar 16-an elkezdddott a csoportmunka, amelyen bérki
részt vehetett, aki Ugy érezte lehet ezt masképp is csinalni, lehet
pozitivan gondolkodni, hiszen rajtunk is malik, hogyan alakitjuk
sorsunkat. Ehhez azonban kézds munkéra, egészséges vitara,
szabad vélemény-nyilvanitasra van sziikség, olyan 6sszefogasra
mely szervezett keretek kozott miikodik. Szeretnénk a faluért, az
emberekért tenni. Olyan Szalatnakot, ahol gyerek, feln6tt és idés
ember isj6l érzi magat. Ez nem megy mar6l holnapra. Hosszu az
Gt munkank elfogadtatdsdhoz, az emberek szemléletének
megvaéltozasahoz, hogy minél tdébben vegyenek részt ebben a
tevékenységben aktiv kdzremiikddoként.”

Egy év telt el az Egyesulet megalakulasa 6ta sok munkaval,
kilénféle rendezvények megtartasaval, melybe tébbé-kevésbé
sikerlilt bevonni a falu lakoit, a falubdl elszarmazottakat. Az el-
mult id6szakot sikeresnek mondhatjuk. E munkat latva nem ki-
vilallé szemléldként, hanem aktiv résztveviként szeretne sora-
ink kozé tartozni: Cseke Tibomé, Filép Arpad Zoltanna, Kiss
Adrienn, Obert Adél, Obert Kitti, Sillei Dorottya, Téth Gyorgyi,
Téth Zoltan. Ok Belépési Nyilatkozat beadasaval tudatték, hogy
a SZALATNAKERT EGYESULET tagjai kivannak lenni. Az
Egyeslet elveivel, célkit(izéseivel egyetértenek. Alapszabalyat
megismerték, az abban foglaltakat elfogadjak, vallaljak a tagdij
(100 Ft/h6) befizetését.

Sok sikert kivanok az Egyestiletben valé munkajukhoz, az ak-
tiv kozrem(ikodéshez! Kérem az Egyesilet tagjait, fogadjak sze-
retettel az (j tagokat, segitsék munkajukat, beilleszkedéstiket,
hogy megtaléljak szdmitasukat kis kozdsségiinkben!

Breg6 Janosné, elnok

Arvizveszély Gerényesen

Sajnos, mi gerényesiek is érintettjei letttink a katasztrofalis
iddjarasnak. Arengeteg esézés miatt itt is tobb helyen nagy karok
keletkeztek. Az elazott talaj miatt falak déltek ki, udvarokat
arasztott el a viz. igy volt ez Rapp Sdndomé Bozsi néninél, ahol
homokzsakok segitségével tudtdk megakadalyozni a viz pusztita-
sat. Banto Istvannal a melegagyat is ellepte a viz. Szomszédja se-
gitségével sikeresen haritottak el a veszélyt. Kdszonjik mind-
azoknak, akik segitséget nydjtottak a raszoruloknak!

Balogh Szilvia

fejlodés utjan
Elkészllt az egyestleti 16g6

Aszimb6lum go-
rog sz6, jelentése:
melléallitas, ©ssze-
vetés, egybeesés, is-
mertet6jel.  Olyan,
sajatos lelki tartal-
mat érzékeltetd jel,
amely képzelettarsi-

tas folytan nemcsak

SZALATNAKERTEGYESULET
a kifejezendd fogal-

mat helyettesiti, hanem vele kapcsolatban kiillonbéz6 érzéseket,
hangulatokat, gondolatsorokat tud felidézni, tehat sdritetten
tukrozi a val6sagot.

A kéz rendkiviil gazdag mozgasra képes. Ujjainkat kiilén-ki-
16n be tudjuk hajlitani, szét tudjuk nyitni. Képesek vagyunk meg-
markolni, megfogni targyakat, és ebben kiiléndsen nagy szerepe
van hivelykujjunk oppozici6janak (a tenyérrel szembeforduld
behajlitas), ami egyesek szerint az ember fejl6désében fontos al-
lomas volt az allatvilaghdl valé kiemelkedésben. Az emberi kéz-
zel nagyon sok mindent, szinte minden érzelmet ki lehet fejezni.
A 16g6n szerepl6 egymas mellé helyezett nyitott tenyér jelenti,
hogy vérlak, nyitott vagyok az 0j dolgokra, soraimba fogadlak.

Akét kéz altal kdzbezart templom a szalatnaki templom szim-
béluma. A templom a keresztény kultdraban Isten haza, valamint
a kulturalis élet egyik alapkéve. Olyan intézmény, épiilet, amely
minden kézosségben megtalalhat6, és mégis, mindenhol més. A
hit haza, vagyis ebben az esetben a szalatnaki katolikus templom.

A templom nemcsak a hit haza, hanem torténelmi és m(ivé-
szettdrténetijelent6sége is van, hiszen a faluban nincs mas intéz-
mény, mely ilyen nagy mdltra tekinthet vissza. A falunkban a
templom egy olyan hely, ahol a régi id6kt6l napjainkig a kultdra
is fontos szerepet toltott be. Meg kell l1atni a fantaziat az épulet-
ben, a szellemiségben, ami kortllengi, ami miatt nemcsak egy
templom a sok kozill, hanem annal sokkal tobb. A templomot a
lakosok emelték, és nemcsak azért, hogy imadkozhassanak ben-
ne, hanem, hogy megmutassak, mennyire 6ssze tudnak fogni, ha
egy kozos céljuk van.

Ebben a szellemben dolgozzunk mi is, kis kozdsségben -
Osszefogassal a falu jovojéért!

BE
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A dolgok rajtunk is mulnak

A Kozos Ugyeink projekt egyik trénereként az el6z6 héna-
pokban tobb alkalommal voltam egyiitt azokkal, akik vallal-
tak, hogy részt vesznek abban a folyamatban, ami a falujuk,
térségik jovdjének megtervezésérdl szél. A kézés munka so-
ran felelevenitettilk a multat, kerestlik azokat az emlékeket,
melyek idekototték, itt tartottdk az embereket: Alsémocsola-
don, Gerényesen, Kisvaszaron, Kéblényben és Szalatnakon.

Sok szép emlék, érték elevenedett meg a beszélgetésekben.
Kider(lt, hogy mindegyik teleptilésen van mire biiszkének lenni,
amikor a régi id6kre, vagy akar a kozelmultra néztiink vissza. A
korjegyz6ség telepiilései abban is hasonlék, hogy ma bizony sok
minden hianyzik, mint ahogy az orszag mas kistelepulésein is.
Kevés a munkalehet6ség, sokaknak gond a mindennapi megélhe-
tés, nehéz eljutni az iskolaba, a munkéba, megritkultak a kozos
kulturalis, szérakozéasi alkalmak.

Késziilnek a programjavaslatok

Sokan maguk sem hisznek abban, hogy van lehetdség ezen
véltoztatni, akik csak ,elszenvedik” ezt az allapotot, és gy érzik,
6k maguk semmit sem tehetnek ez ellen. Akik viszont eljottek,
sok-sok olyan javaslatot is megfogalmaztak, ami nem a pénzen
malik, amihez nem kiils6 segitség kell, hanem egyiittgondolko-
das, odafigyelés, egymas segitése, kdzos szandék és akarat.

A programban létrejottek olyan szervezetek, akik magukra
vallalték, hogy a k6zosség érdekében dolgoznak, maguk is hoz-

Kupaktanéacs

zéjarulnak ahhoz, hogy megelevenedjenek régi szokasok, hogy
Anyéak Napjan, vagy Gyermeknapon Ujbél lehessen kdzdsen in-
nepelni. Ok és a mar évek 6ta meglévé szervezetek azért dolgoz-
nak, hogy legyenek olyan helyek és alkalmak, ahol a kicsik, a fia-
talok és a feln6ttek jol érezhetik magukat. Felismerték, megta-
pasztaltak, hogy k6zds munkaval akkor is szebbé tehetik a tele-
pulést, az ott él6k életét, ha erre nem lehet pénzt talalni.

Sok kozds Ugylnk van.

Szillettek olyan elképzelések, amelyek azt fogalmaztak meg,
hogyan lehet kihasznalni a szép természeti kornyezetet, Gjbol
miivelni a kerteket, vigyazni nemcsak a sajat, hanem a kozos ér-
tékekre is. Akik eljottek, nem tervezdk, nem fejleszté szakembe-
rek, de ismerik és szeretik a telepiilésiket, szeretnék, ha baratsa-
gosabb, biztonsagosabb lenne, tébb lehetdséget tudna nydjtani a
megélhetéshez és a kikapcsol6dashoz is.

Fellingcrné Irénkétél is ezen a napon bulcstztunk.

Ugy éreztem, mar énmagaban az is, hogy fiatal és idésebb,
polgarmester, nyugdijas, munkanélkiili, vagy éppen a telepiilésre
koltozott aj lakd egyitt gondolkodik, kdzdsen tervez, elhataroz
dolgokat, nagyon fontos. Fontos, de nem szokas. Egyszer(ibb azt
hinni, hogy majd valaki megoldja a dolgainkat. Pedig a tapaszta-
latok éppen azt mutatjak, hogy ahol nagy a sziikség, ott még in-
kabb fontos, hogy ne csak azt tudjuk megfogalmazni, hogy mi a
baj, hanem azt is, hogy mit szeretnénk és mit tudunk kozosen
tenni a valtozasért, a szebb életért.

Ugy éreztem, talan ezek a beszélgetések, kzos tervezgetések
a résztvevGkben is megerdsitették: a dolgok rajtuk is mulnak. J6
lenne, ha ezt minél tébben megértenék...

Halmai Zsuzsa
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Magasra csaptak a
langok Kisvaszaron

A Térségi Civil Egye-
siilet augusztus 27-én, 19
orakor szalonnasitége-
t6s-beszélgetds estet
szervezett a fiataloknak a
kisvaszari sportpalyan. A
falu apraja jelen volt a
nyarbucsaztaton. A ren-
dezvényt az egyesilet el-
noke B6dog Antalné, Er-
zsiké nyitotta meg. Az
nnepi megnyitoval egy-

idejlileg a tabortdz is langra lobbant, ami Kalanyos J6zsefnek kdszdén-
hetd6. A gyerekek szorakoztatdsardl Bodog Kata és Kiszler Andras
gondoskodott. A fiatalokkal énekeltek, jatszottak amig megsult a va-
csora. Akkor a tliz koré ultek, és ettek, ittak az aprdsagok. A rendez-
vény megvalésitasat segiték részesiltek a grillerekbdl, s6t a gyerme-
keiket elkiséré néhany szil6 is. A nyarbucsuztaté kellemes, csalddias
légkdrben telt el. Koszdnet a tAmogatasért: a Pick Szeged Alsémocso-
ladi Gyaregységének, Bagdan Leventének, Kasa Lajosnak, Kalanyos
Jozsefnek, Homyéki Istvannak és nem utols6 sorban a kisvaszari kdz-
munkasoknak.

Zolnai Tlnde

Megjelent a K6zds Ut 2010. szeptemberi szdméaban
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A kisvaszari gyermekekert

A kisvaszari gyermekek esélyeinek noveléséért alapitvany létestilt szeptember 26-an, 16 6rai kezdet-
tel a kisvaszari kultirhazban, Gunter Loffler és Dics6 Laszl6 alapitok jovoltabdl, akik 100-100 ezer
forintot ajanlottak fel A Kisvaszari Gyermekekért Alapitvany javara.

Folytatas a 7. oldalon

A Kkisvaszari gyermekekért

Folytatas az 1. oldalrél rek OcH LasAdrekés Girnter Lifflaek az dadtvay neg-
dakésirek Idretsgpart, nart rdlkdik remjdretett \drau
Azmqﬁ)eleﬁd(lmalommmmam reasgtS senezt, andy AKisseszari Gamaldéat Aa

njitdianeg Bare fogenaachit neg dsdéat az dadnvéry  dvéy revet visdi. Alureriumitega: Guar Mriaraés
lrdoEsrek godilda - Tl dads aadat akseszai  Zdre Tuth dride Fdete Kain
aldk retranycs relyztlels rebez kerindnye 3zT

I(muazAs:nuxjﬂekBaﬂi Kadeka fdgéaiat
ldockat, aksesadat régesArives

Eyesletrekazéobsséopk
Ikhzgaussat & \végl, ceremudsd satenaz degttde

A& agerdekisjd sarakarak

Megjelent a Kozos Ut
2010. oktoberi szamaban Vezryelte ackrizri

Anedepettstaperten Kisder Adrds kamrester
fovdedeat

100



Befejezéséhez kozeledik a Kozos Ugyeink

- Allampolgari részvételen alapul6 térségfejlesztés az
Alsémocsoladi Korjegyz6ségben projekt

2010. oktéber 29-én az alsé-
mocsoladi Konferencia Kéz-
pontban megrendezésre ke-
rilt a Kézos Ugyeink Projekt
zarokonferenciaja. Meghi-
vot kaptak a térség onkor-
maényzatai, civil szervezetei,
vezetdi, tdmogatok, partne-
rek. Jelenlétikkel sokan,
mintegy nyolcvanan meg-
tisztelték a rendezvényt.

Folytatas a 4. oldalon

Palvolgyi Péter DemNet, Fekete Katalin ABK

Befejezéséhez kozeledik a
Kozos Ugyeink

- Allampolgari részvételen alapul6
térségfejlesztés az Alsbmocsoladi
Korjegyz8ségben projekt

Folytatas az 1. oldalrol

A délel6tt komoly szakmai munkaval telt, melynek keretein
bellil Fekete Katalin, a projekt vezetdje bemutatta a projektet és
annak eredményeit, a meghivott el6adok pedig a program harom
dimenzidjat: a helyi demokrécia fejlesztését, a civil szervezetek
szerepvallalasat a telepiilésfejlesztésben és a program kdzosség-
fejlesztd szerepét elemezték, hazai és kulféldi gyakorlatok
alapjan.

A helyi demokréciarél Dr. Pallai Katalin énkormanyzati szak-
érté osztotta meg veliink tapasztalatait az Eurépai Unién beldli,
illetve Dél- amerikai példan keresztul. Kiemelte a projekt jelentd-
ségét, az allampolgari részvétel felel6sségét, elismeréen szélt a
projetkben belil elért eredményekrél. A civil szervezetek szere-
pérdl a térségfejlesztésben Varadi Ménika szociologus beszélt.
Kiemelte a ,halézatossag”, azaz a civil szervezetek kozotti
egylttm{ikodés szerepét a pénzszerzés, a gesztorsag teriletén is.
Az elmalt két év munkajat azzal értékelte, hogy a korjegyzéségen
belili civil szervezetek miikddését tagitani kell, a szakértelmet és
atudast ide kell hozni, a megkezdett értékes egytttm(ikodést foly-
tatni kell. Vereség llona ELTE oktatd, a Kozosségfejleszték
Egyesuletének tiszteletbeli elndke a Kozép-Kelet eurdpai orsza-
gokban végzett kutatasok eredményeivel szemléltette az allam-

polgéri aktivitast. Ezek alapjan kiemelte, hogy Magyarorszag el-
maradt a fejlettebb allamoktél. A gyors fejl6dés eszkozei kozul
legfontosabbnak a segitd foglalkozasokat, a ,,kivilrél jott ember”
szerepét, onmagunk fejlesztését, a feladattal, az allampolgari
felel@ségvallalassal valo kdzosségi azonosulast tartja. Gratulalt
Fekete Katalinnak, és a programban résztvevéknek.

A délutani program a projektben résztvevé civil szervezetek
vezetSinek bemutatkozasaval kezd6dott, majd a vendégekkel
egy(tt Ujra atéltik az elmult két év eseményeit. A tapasztalatok
megosztasa, a feladatok atbeszélése nagyon hasznos volt minden
résztvevé szamara. A civil vezetdk magukénak érzik a projektben
elért eredményeket, a mindennapjaikban tovabb kivannak dol-
gozni, folytatni a megkezdett munkat, egyttt haladni a Kozds
Uton - mint ahogy ezt a vagyukat fejezi ki a Térségi Civil Egyesii-
let neve is. Kozosségi élményeik fejlesztéséhez egy-egy, a
programban megismert Identity jatékot kaptak a civil szervezetek
vezet6i a projekt vezet6jétol.

Az élmények megosztasaban, az elmult két év dromeinek és
nehézségeinek feldolgozéasaban a

Pécsi Playback Szinhaz el6adésa segitette a résztveviket. Fel-
szabadultan, jokedv(ien elevenitette fel a kozonség az emlékeze-
tes pillanatokat, eseményeket - j61 szérakozva azok tanulsagain.
Palvolgyi Péter, a DemNet vezetdije a projektet timogaté Norvég
Civil Alap képviseletében azzal zarta a konferenciat, hogy most
ugyan lezérul egy finanszirozasi idészak, de van remény a
folytatasra.

Az Alsémocsoladiak Barati Korének nevében eziton készon-
juk Fekete Katalinnak, Alsdmocsolad Kézségnek, a Korjegyz6-
ség teleplléseinek, hogy részesei, illetve befogadéi lehettiink a
projektnek. Nagyon sokat tanultunk, fejlédtink a két év soran.
Kedves Kati, nagyon szépen koszénjik!

ABK

Megjelent a K6zds Ut 2010. novemberi szaméaban
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Képek a projekt életébdl

Identity jaték

Csoportalkotas — 6sszeillik?
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Ertékgy(ijtés Gerényesen

Els6 workshop Kdblényben
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Problémagydjtés Kisvaszaron

Ert6 figyelem gyakorlat Szalatnakon
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Menedzsment képzés: az adoméanyozas szobra

Térségi tanacskozas Bikaion
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JovOképek bemutatasa Alsomocsoladon

Mi illik hozzdm? - gyakorlat a vezet6képzésen
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A zarokonferencia el6adoi (balrdl jobbra):
Vereség llona, Varadi Ménika Maria, Fekete Katalin, Dr. Pallai Katalin

Zarszot mond Palvolgyi Péter, a DemNet képviseldje
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Kozonség-részlet a zarokonferencian

Bdédog Antal, a Barati kor elnoke atveszi a TOOSZ-dijat
a helyi demokracia fejlesztésében elért kimagaslé eredményért
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A projekt résztvevoi

Alsbmocsoladiak Barati Kore Demokratikus Alsbmocsoladi
Elnok: Bodog Antal Gyermek és Ifjusagi
Alelnok: Varsanyi Gyulané Onkorméanyzat

Elntkségi tagok: Ifjlusagi polgarmester: Tallér Marietta
Bandi Istvan Képvisel6k:

Bddog Antalné Novak Orsolya,

Dudas Zoltdnn& Vajda Zsolt
Gydri Bélané
Habler Emil

Egyutt Gerényesért Egyeslilet
Elnok: Szo6ll6si Ernéné
Projektvezet6: Fekete Katalin Alelnok: Adam Jozsef
Projekt koordinatorok: Titkar: Léder Szilveszterné
Keszler Bernadett 10 honap
Bodr Bernadett 2,5 hdonap
Pataki Laszl6 9 honap
Bauer Réka 3 hénap

Vincze Andor

Egyutt a Falunkért
Egyesulet (Koblény)
Elndk: Dobai Attila
Alelndk: Eltér Tiborné

Alapitvany Alsémocsoladért Titkar: Kleriné Takacs Andrea

Elnok: Balogh Aniko

Kuratorok: .Eletet az éveknek”
GinzerJanosné Nyugdijas Klub
Veréb Zoltdnn& Vezets:

Vetré Imréné

3 Novak Laszloné
Alsémocsoladi EzUst I1d8' Enekkar

Vezet6: Novak Laszloné Gerényesi
Miiveszeti vezetd: Muhlbert J6zsefné Falufejleszt6 egyesiulet

EIndk: Galné Govnik Margit

) EInok helyettes: Laskai Andrea
Alsémocsoladi Foltvarré Klub Titkar: Kovacs Oszkarné

Vezetd: Mihalyi Gyoérgyné

Kisvaszarért Egyesilet

Alsémocsoladi Sport Egyesiilet Elngk: Tkalecz Istvan
Elnok: Miihlbert Erik EIn6ksegi tagok:

Alelnék: Hajnal Gabor o Csak Ivej[t .
Titkar: Balint Noémi Zolnainé Pozsonyi Gabriella
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Kisvaszari Gyermekért Alapitvany

Alapitok:

Dics6 Laszlo

Ginter Loffer

EInok: Fekete Katalin
Kuratorok:
Kovacsné Gruber Marianna
Zolnai Tlinde

Koblényi Autésport Egyesulet
Elnok: Kiéri Gabor
Alelndk: Dobai Attila
Titkar: Ripl Jozsef

Oszi Fény Alapitvany
(Alsébmocsolad)
Elnok: Dics6 Laszlo
Kuratorok:
Balogh Aniko
Gulyas Orsolya
Davidné Varga Rézsa
Rausch Imre

Szalatnakért Egyesulet
EIndk: Breg6 Janosné

Trénerek, facilitatorok:
Bodony Ivan
Dr. Czirmai lldiké
Dr. Fuzesi Gyorgyi
Fekete Katalin
Gonda Csaba
Halmai Gaborné
Konkoly Zoltan
Ory Beata
Pontyos Tamas
R6zsa Katalin

Tanacsado Testllet:
Bir6 Boglarka
Dics6 Laszlo

Halmai Gaborné
Strasszer Jakab

Onkéntes segit6k:
Bddog Antalné
Breg6 Janosné

Dobai Attila
Feliinger Karolyné
Kovécs Oszkarné
Mihalyi Gydérgyné

Sz6llési Ernéné

Alelndk: Hermann-né Szakai Eva

Titkar: Vorosné Baldzs Marianna Zolnai Tinde

Egyuttmikodo partnerek

Polgarmesterek
Dics6 Laszlo Alsomocsolad, Léder Szilveszter Gerényes,
Kovacs Mdnika Kisvaszar, Kiss Gyula Kdblény, Bregd Janos Szalatnak

Szervezetek
Baranya Megyei CISZOK
Ifjusagi Unié Szekszard
Kisvaszari Cigany Kisebbségi Onkormanyzat
Mentalhigiénés M(ihely Szekszard
.Mocsolad-Civilhaz” Nonprofit Kift.
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Utdsz6 helyett

Turanak indult - egyesiulet lett belble!

Tortént egy kora 8szi napon, hogy Gerényes akkori polgarmestere meg-
kérdezte, lenne-e kedvem részt venni egyjo6 kis turdn az alsébmocsoladi erdei
tornapalydn. Természetesen a meghivast elfogadtam, és harom baratném-
mel, na meg a polgarmester Urral elindultunk... Szabadid6ruha, sportcipd, ha-
tizsdk. Az Alsbmocsoladi Konferencia kdzpontba mentiink, mondvéan, innen
indulunk. Bementink. Mindenki kurtdn-furcsan nézett rank, tobben megkér-
dezték, hova megyunk, mi ez a furcsa 6ltdzet? Mi is nagyot néztiink, merta te-
remben mindenki szépen, elegansan volt feloltzve. Rogton kiderult, hogy ma
itt nem lesz semmiféle tara - illetve elkezd6dik egy, de nem abban az értelem-
ben, ahogy mi elképzeltiik. Deruliink is rajta nagyot még ma is, ha esziinkbe
jut. Akkor ott Alsomocsoladon tortént valamil J6tt egy apro termetd, torékeny
holgy, és elkezdett beszélni csupa nehezen értheté dologrél. Allampolgari
részvételen alapulé akadrmi??? EIs6 nekifutdsra nem sok mindent értettem,
de valahogy éreztem, hogyj6 dolog lesz ez, csak varjuk ki a végét!

Es a képzeletbeli tira elkezd6dott, ami megvaltoztatta az életem, és még
sok mas emberétis. Embereket toboroztunk a faluban, j6ttek is els8 alkalom-
mal, szép szamban. Fekete Kati akkorjott hozzank el6szor. Elmesélte, hogy
mirél fog szo6Ini a mi k6zés munkank, ami elindult Gerényesen, Alsémocsola-
don, Kdéblényben, Kisvaszaron, és Szalatnakon. Az els6 alkalom utan sokan
meghatraltak. De szerencsére maradtunk elegen ahhoz, hogy a munka folyta-
todjon. Jottek a tréningek egymas utan, sokjaték, vidamsag, és komoly mun-
ka. Egyre er8sodott benniunk az a gondolat, hogy egydtt kell maradnunk,
ossze kell tartoznunk. Egy cél, kozos érdek: GERENYES EBREDJEN FEL!
Legyen végre olyan, amilyennek mi szeretnénk: 6sszetartd kozdsség, tiszta,
virdgos, vidam. Szeressen mindendki itt élni, a fiatalok ne akarjanak elmenni.
Vartam minden egyes alkalmat. Vajon ma mit tanulunk? Mitjatszunk? Mert
jatszanijo! Osszehozza a kozosséget, Kati eztjo! tudta, tudja. Amikora lend-
let néha alabbhagyott, valamijé kis jatékot kitalalt, ami feldobott benniinket,
és folytattuk a kbz6s munkat.

Az egyik ilyen tréning alkalmaval kimondtuk: egyesiiletet akarunk alapitani.
Az elképzelést tett kovette: megalakult az Egyitt Gerényesért Egyesulet.
Szervezetfejlesztd tréningen, Alsémocsoladon eltdltottink harom csodas na-
pot. Megalkottuk a jovoképunket, kialakitottuk a stratégiankat. Aztan egyik
képzés kovette a mésikat. A tudas és a tapasztalat egyre halmozodott. Sza-
momra a civil igyintézd alapképzés volt az, amit a legjobban tudok hasznosi-
tani. A képzések és tréningek alkalmaval Gjabb és Ujabb emberekkel ismer-
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kedtem meg. Sok hozzam hasonléan gondolkod6 embert tudhatok a bara-
tomnak azéta. Eljarunk egymés rendezvényeire, keressuk egymas tarsasa-
gat. Mindig vartuk a kovetkez6 alkalmat, hogy egydtt legyiink, tapasztalatot
cseréljiink. Létrehoztunk egy térségi egyesiiletet is, Kozos Ut névvel.

Ez a 2 éves program utat nyitott a vilagra. Megtanultam, hogy 6sszefogés-
sal tudunk maradandét alkotni. Merjunk almodni, és ha felébredink, induljunk
el az 4lomhoz vezetd Uton. Ezt tanitotta Kati. Egyutt gondolkodni, cselekedni,
példat mutatni masoknak. Hiszem, hogy egyre tdbben csatlakoznak majd
hozzank, remélem, a felnév6 Uj nemzedék mar egy 6sszetarté kozosséget al-
kot! A Kati &ltal tanitott kdzosségkovacsol6 jatékokat a mai napig szivesen
jatszom a gyerekekkel. Mikor egy szilinapi buliban nem csak tancolni, hanem
jatszani is akarnak, akkor tudom:j6 uton haladunk. Keresik egymas tarsasa-
gat, remek kdzo6sség lesz bel6lik.

2010 novemberében véget ért a képzeletbeli tira. A megszerzett tudast és
szemléletet kamatoztatva 13 bator bardtommal Iétrehoztunk egy 0] egyesiule-
tet. Buszkén allithatom: mi mertiink nagyot almodni! Megcsinaltuk! Blszke
vagyok tagtarsaimra, mert megtanultdk, hogy ne hatraljanak meg, alljanak ki
az igazukeért, harcoljunk egyutt azért, hogy mindenki szamarajobb legyen.

Kedves Kati! Ezt neked készdnhetjik. Ha akkor azon az 6szi napon nem
jossz, mi most a képzeletbeli allévizben Usznank, ahogy eddig is tettik. De
jottél, kdszonjuk! K6szonjuk a tudast, tapasztalatot, amit atadtal. Kdszonjuk a
sok energiat, amit nem kiméltél. Amikor sziikségunk volt rad, jottél, er6t adtél,
biztattal, batoritottél. Kivhnom, hogy ezt a fajta szemléletet minél tébb kdzds-
ségnek tudd atadni! Legyen hozzéa eréd, kitartdsod! Es ha néha kicsit beszél-
getnél, mi itt lesziink. Ha sziikséged lesz rank a munkad soran, segitlink a
megszerzett tapasztalatainkkal. Szamithatsz rank!

Kovacs Oszkarné titkar
Gerényesi Falufejleszt6 Egyesulet
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Miért készult?

Mar a projekt tervezésekor elhataroztam, hogy ha nyer
€s megvaldsul, kbzzéteszem egy zarOkiadvanyban.
Egy olyan modszertani 6sszefoglaloban, ami nem
csak a sikerekrél, hanem a buktatokrél is beszamol.
Tobb mint mésfél évtizedes szakmai tapasztalataimat
O0sszegeztem a Kozos Ugyeink programban, ez azon-
ban nem volt elég. Folyamatos tanulasra, megujulasra,
problémamegoldasra volt szilkség ahhoz, hogy meg-
szlilessenek az eredmények.

Ezzel a kiadvannyal azoknak a ddntéshozdknak,
szakembereknek szeretnék segitséget nyudjtani, akik
hisznek az egylttm(ikddés, az 6sszefogas erejében
akar tanuljak, régota mivelik, vagy most kezdik hivata-
sukat egy-egy teleplilésen, varosrészen.

Ajanlom polgarmestereknek, képvisel6knek, kultira-
kozvetit6knek, szocialis munkasoknak, kézodsségfej-
leszt6knek, ifjusagi szakembereknek, pedagogusok-
nak, civil szervezeteknek, allampolgaroknak - egy
fejlettebb tarsadalom, min6ségibb élet reményében.

Fekete Katalin



